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EINLEITUNG

Wie kann Integration gelingen, wenn Menschen aus ihren Herkunftslandern in
nicht geringer Anzahl unter erheblichen Risiken gefliichtet sind, um in einem neu-
en Land ein neues Leben zu beginnen? Diese Aufgabe kann nicht dem Zufall Gber-
lassen werden, sondern erfordert Rahmenbedingungen, die Integration beglnsti-
gen. Integration lasst sich nicht einfach ,verordnen®, Politik, Verwaltung und freie
Trager kdnnen aber die Bedingungen so gestalten, dass Begegnungen zwischen
Zugewanderten und Einheimischen in den gewachsenen Strukturen eines Landes
moglich werden, oder neue, den Herausforderungen angemessenere Strukturen
entstehen.

Das Projekt nebenan angekommen der Thiringer Enrenamtsstiftungist als ein
solcher Rahmen anzusehen, der Begegnung und Integration ermdéglicht. Es steht
in der Tradition einer seit 17 Jahren erfolgreichen Arbeit der Thiringer Ehrenamts-
stiftung zur Férderung des birgerschaftlichen Engagements in Thiringen. Die
Ehrenamtsstiftung ist dabei nicht nur Férderer, sondern auch Impulsgeber und
fachlicher Partner der zahlreichen Verbande, Vereine, Einrichtungen, Initiativen so-
wie Unternehmen, die ehrenamtliches Engagement unterstitzen und aktivieren.
Eines ihrer zentralen Ziele ist die Wirdigung und Anerkennung des Engagements
der derzeit thiringenweit 850.000 engagierten Blrgerinnen und Biirger anhand
verschiedenster Formen.

Das Projekt nebenan angekommen ist ein Beispiel fir eine Begleitung und Wir-
digung ehrenamtlicher Arbeit vor dem Hintergrund der hohen Zuwanderung in
der Mitte dieses Jahrzehnts. In dem seit 2016 laufenden Projekt werden ehren-
amtliche und nachbarschaftliche Vereine und Initiativen mit bis zu 1.000 € pro
Jahr dabei gefdrdert, dass sie Geflichtete unterstitzen, dass sich Beziehungen
entwickeln, neue Ideen und Initiativen entstehen und alles wachsen kann, was
einer sich fortentwickelnden Integration férderlich ist. In den letzten drei Jahren
wurden an den acht Standorten in Eisenach, Erfurt, Gera, Hildburghausen, Mihl-
hausen, Nordhausen, Saalfeld und Schleiz 330 Projekte von Gber 200 verschiede-
nen Tragern geférdert’. Die finanziellen Mittel dafiir kamen zu jeweils 50 % vom
Thiringer Ministerium flr Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie sowie
vom Thiringer Ministerium fir Migration, Justiz und Verbraucherschutz. Seit 2018
Ubernimmt die Gesellschaft flr Arbeits- und Wirtschaftsférderung des Freistaats
Thiringen mbH (GFAW) die Férderverwaltung im Auftrag der beiden beteiligten
Ministerien.

Im vorliegenden Bericht wird zum einen die vergangene Projektphase anhand
empirischer qualitativer Daten evaluiert. Zum anderen werden aus der Sicht der
Akteure vor Ort Perspektiven fir eine Fortfihrung des Projekts entwickelt. Insge-
samt gliedert sich die Evaluation in die folgenden vier Ubergreifenden Ziele:

Das erste und wichtigste Ziel der Evaluation ist eine Analyse der bisherigen Erfolge
und Schwierigkeiten des Projekts. Hier geht es vor allem darum, mit Blick auf die
jeweiligen Standorte und die geférderten Vereine beziehungsweise Initiativen, die

1 Naheres zum Projekt und viele Beispiele liefert die Broschure: Thiringer Ehrenamtsstif-
tung (Hrsg.): nebenan angekommen. Der Engagementfonds. Zwischenbilanz 2016-2018.
Erfurt 2019.



Starken und Schwachen der zurlickliegenden dreijahrigen Praxis herauszuarbeiten.
Das zweite Ziel dient der weiteren konzeptionellen Ausrichtung des Projekts.

Hier geht es um die Frage, welche Vorstellungen insbesondere auf der Seite der
Koordinatorinnen und Koordinatoren fir die Projektgestaltung ab 2020 bestehen.
Das dritte Ziel orientiert sich ebenfalls an der zukiinftigen Projektkonzeption und
richtet sich auf die Erwartungen der Projektbeteiligten an die Thiringer Ehren-
amtsstiftung beziehungsweise den Engagementfonds. So wird untersucht, wie die
Rahmenbedingungen beispielsweise durch die Finanzierung von Fortbildungen
und die Art von Qualifizierungsangeboten zukinftig zu gestalten sind.

Ein viertes Ziel ist die Identifikation von ,blinden Flecken® im Freistaat Thiringen.
Dies sind Regionen, die insbesondere aus der Fachkenntnis der befragten Koor-
dinationsstellen geeignet waren, als weitere Standorte zuklnftig in das Projekt
einzutreten. Grinde dafir kdnnten sein, dass in den entsprechenden Regionen die
Anteile der Gefllchteten vergleichsweise grof3 sind, bei einer gleichzeitig existie-
renden entsprechenden Vereins- und Ehrenamtsstruktur.



METHODEN DER EMPIRISCHEN FORSCHUNG UND EVALUATION

Das Evaluationsprojekt basiert auf qualitativen problemzentrierten Interviews?
mit den jeweiligen Koordinatorinnen und Koordinatoren an allen acht Standorten.
Die Interviews wurden von Prof. Lakemann zwischen Mai und Anfang Juli vor Ort
durchgefihrt. Auch aus Grinden der Vergleichbarkeit lag den Interviews ein Leit-
faden zugrunde, der zuvor mit der Thiringer Ehrenamtsstiftung als Auftraggeber
abgestimmt wurde. Wie bei qualitativen Forschungsmethoden Ublich, war in den
einzelnen Interviews genug inhaltlicher Freiraum und eine entsprechende Flexibili-
tat moglich, damit die spezifischen Gegebenheiten vor Ort individuell zu berick-
sichtigen waren.

Die Befragten wurden zu Beginn des Interviews darauf hingewiesen, dass etwaige
Kritik, insbesondere hinsichtlich der vergangenen Schwachen und Schwierigkeiten
der Projekte, keinerlei Auswirkungen auf inre weitere Finanzierung und Teilnahme
am Projekt nebenan angekommen haben wird. Im Sinne eines mdglichst hohen
MafBes an Offenheit und einer qualitativ hochwertigen Weiterentwicklung des
Projekts war dies erforderlich.

Auch die Frage der Anonymitat wurde behandelt. Insbesondere wurde geklart, ob
auf eine absolute Anonymisierung der Daten Wert gelegt wird. In der Konsequenz
hatten viele Details aus den acht Interviews unberticksichtigt bleiben missen, um
keine Ruckschlisse auf den Einzelfall zu erméglichen. Alle Befragten verzichteten
auf diese absolute Garantie der Anonymitat. Dennoch wird die Anonymitat in der
Regel gewahrt, da keine standortspezifische Fallanalyse durchgefihrt und Zitate
den jeweiligen Interviews nur mit codierter Quellenangabe entnommen wurden.

Die Interviews wurden akustisch aufgezeichnet. Da es sich um Experteninterviews
handelt, war eine wortwortliche Transkription zwar nicht zwingend erforderlich, al-
lerdings stellten sich im Laufe der Erhebungsphase die Inhalte als so ergiebig dar,
dass die Verschriftlichung sehr stark am Wortlaut der Befragten orientiert wurde.
Dies geschah primar aus inhaltlichen Griinden, kommt es doch bei Experten-
interviews anders als zum Beispiel bei biografischen, narrativen Interviews nicht
durchgangig auf den genauen Wortlaut oder gar parasprachliche AuBerungen an.
Experteninterviews haben primar informativen Stellenwert. |hre Analyse ist des-
halb weniger auf tieferliegende Motive und Beweggriinde eines Interviewpartners
ausgerichtet.

Dennoch orientiert sich die Verschriftlichung sehr nah an der akustischen Auf-
zeichnung, sodass die gesprochene Sprache weitgehend beibehalten wurde. Pri-
mares Ziel dieser Form von Verschriftlichung war es, mit wenigen Ausnahmen alle
Details der inhaltlichen Darstellung in dieser Phase zu berlicksichtigen. So kann bei
der Datenerhebung und Datenaufbereitung nicht vorschnell selektiert werden, da
die Relevanz spezifischer Inhalte erst bei der spateren Datenanalyse abschlielend
zu beurteilen ist. Fir eine gegebenenfalls weitere Prazisierung besteht selbst-
verstandlich jederzeit die Mdglichkeit, nachtraglich in das digital aufgezeichnete
Interview hineinzuhoéren.

2 Vergleiche Witzel, Andreas: Das problemzentrierte Interview. In: Forum Qualitative
Sozialforschung.Vol.1,Nr.1, Art. 22, Januar 2000; Hader, Michael: Empirische Sozialforschung.
Eine EinfUhrung. 3. Auflage, Springer Fachmedien, Wiesbaden 2015, S. 268.



Die wortlichen Interviewprotokolle wurden mit dem Analyseprogramm MaxQDA
ausgewertet. MaxQDA erlaubt neben vielen anderen Funktionen die Bildung von
Kategorien auf unterschiedlichen Abstraktionsebenen bei gleichzeitiger Bertick-
sichtigung des Einzelfalls.> Methodisch wurde die Analyse orientiert an der ein-
schlagigen Literatur zur qualitativen Inhaltsanalyse von Experteninterviews* sowie
an der Grounded Theory nach Glaser und Strauss.®> Die Vorgehensweise bei der
Datenanalyse ist dabei in erster Linie induktiv. Das bedeutet, die Untersuchungs-
kategorien werden nicht vorab festgelegt, sondern aus dem qualitativen Daten-
material selbst entwickelt. Dies hat im Gegensatz zu einer deduktiven Vorgehens-
weise den entscheidenden Vorteil, dass Themen auch dann in die Datenanalyse
eingehen k&dnnen, wenn ihre Relevanz zuvor nicht bekannt war, sondern sich erst im
Erhebungs- und Analyseprozess herausstellt.

Fir den Evaluationsansatz resultiert daraus, dass in diesem Projekt konsequenter-
weise vorab keine Erfolgskriterien beispielsweise fir die Struktur-, Prozess- oder
Ergebnisqualitat der Projekte an den einzelnen Standorten definiert wurden. Da es
sich bei nebenan angekommen um ein vergleichsweise innovatives Projekt han-
delt, ware auch hiermit das Risiko verbunden gewesen, im Vorhinein nach Erfolgs-
indikatoren zu suchen und andere Erfolge durch das bereits vorgefertigte Raster
nicht entdecken zu kdnnen. Damit weichen wir bewusst ab vom ,Mainstream” der
Evaluationsliteratur, in dem eine strenge Vorab-Definition von Kriterien vorherr-
schend ist.®

Dennoch wurden in Kooperation mit der Thiringer Ehrenamtsstiftung als Auftrag-
geber vorab Themen festgelegt, die fir die qualitativen Interviews relevant sind.
Diese anhand eines Leitfadens erfassten Themen bildeten das inhaltliche Gerlst
flr die an den Standorten gefiihrten Interviews.

In den Interviews - dies sei hier vorweggenommen - sprachen sich alle Befragten
flr eine Fortfihrung des Projekts nebenan angekommen aus. Gehen wir davon
aus, dass dies auch so kommen wird, so ist unser Evaluationsansatz als formati-
ve, im Kontrast zu einer summativen Evaluation zu verstehen.” Er dient demnach
dazu, fur ein laufendes Projekt eine wissenschaftlich fundierte Zwischenbilanz zu
entwickeln, an der sich die weitere Steuerung des Projekts orientieren kann.

3 Vergleiche zu MaxQDA: Kuckartz, Udo: EinfUhrung in die computergestitzte Analyse
qualitativer Daten. Dritte aktualisierte Auflage, VS Verlag fur Sozialwissenschaften, Springer
Fachmedien, Wiesbaden 2010.

4 Vergleiche zu Experteninterviews beispielsweise: Glaser, Jochen; Laudel, Grit:
Experteninterviews und qualitative Inhaltsanalyse. VS Verlag fUr Sozialwissenschaften,
Wiesbaden, 4. Aufl. 2010. Bogner, Alexander; Littig, Beate; Menz, Wolfgang: Interviews mit
Experten. Eine praxisorientierte Einfihrung. VS Verlag fur Sozialwissenschaften, Wiesbaden,
2014.

5 Vergleiche zur Grounded Theory urspringlich: Glaser, Barney; Strauss, Anselm: The
Discovery of Grounded Theory: Strategies for qualitative Research. New York: Aldine de
Gruyter 1967, und aktuell: Mey, Gunter; Mruck, Katja (Hrsg.): Grounded Theory Reader.
Zweite aktualisierte und erweiterte Auflage; VS Verlag fir Sozialwissenschaften Springer
Fachmedien, Wiesbaden 2011. Stribing, J6rg: Qualitative Sozialforschung. Kap. 5: Grounded
Theory. Minchen: Oldenbourg, 2013, S.109-129.

6 Vergleiche beispielsweise: Doéring, Nicola: Evaluationsforschung. In: N. Baur, J. Blasius
(Hrsg.), Handbuch Methoden der empirischen Sozialforschung, Springer Fachmedien,
Wiesbaden 2014,S.167-181.

7 Siehea.a.0,S.173.



Interviews an den Koordinationsstandorten (Tab. 1)

DATUM STANDORT INTERVIEWPARTNER DAUER LANGE DER
VERSCHRIFTLICHUNG

08.05.2019 | Eisenach Frau Pasler 1Std. 41 Min. | ca.50.300 Zeichen

13.05.2019 Erfurt Frau Troster, 1Std. 25 Min. | ca.50.000 Zeichen
Herr Schalles

22.05.2019 | Saalfeld Frau Gizatullina, 1Std. 26 Min. | ca. 66.500 Zeichen
Herr Kellner

29.05.2019 Nordhausen Frau Kunze, Herr Hesse, 1Std. 25 Min. | ca. 62.000 Zeichen
Frau Gerbothe,

03.06.2019 | Mihlhausen Frau Montag, Frau Worell 1Std. 13 Min. ca.50.500 Zeichen

05.06.2019 | Hildburghausen | Frau Meif3ner, 1Std. 34 Min. | ca.63.300 Zeichen
Frau Rottenbach

06.06.2019 | Schleiz Frau Pieter-Junge 1Std. 33 Min. | ca. 68.600 Zeichen

03.07.2019 | Gera Herr Soboll, Frau Thomae, 1Std.35Min. ca.52.000 Zeichen

Frau Heinze,
Frau Meyenberg,
Frau und Herr Kowalski

Insgesamt | 11Std. 52 Min. | ca. 145 Seiten Text

Tabelle 1liefert eine Ubersicht tiber die gefihrten Interviews, ihre Dauer und den
Umfang ihrer Verschriftlichung. Es zeigt sich eine Interviewdauer zwischen 1:13
und 1:41 Stunden. Die unterschiedlichen Interviewzeiten resultieren vor allem

aus den an manchen Standorten etwas umfangreicher besprochenen grundsatz-
lichen Kontextbedingungen des Projekts nebenan angekommen. Dies impliziert
beispielsweise insbesondere die politischen Bedingungen im Zusammenhang mit
der Kommunalwahl. Unter anderem weil diese Kontextbedingungen nicht immer
vollstandig verschriftlicht wurden, korrespondiert die Lange der Verschriftlichung
nicht genau mit den Interviewzeiten. Dennoch waren diese Informationen wichtig
far die Einschatzung der Gesamtsituation. Am Standort Gera waren beim Inter-
view neben den Projektverantwortlichen auch zwei Vereine vertreten.

Unsere Evaluation verfolgt zum einen das Ziel, zentrale Kategorien zu Starken und
Schwachen des Projekts zu identifizieren, zum anderen aber auch das Bedingungs-
geflige zu charakterisieren, in dem die ehrenamtliche Arbeit mit Geflichteten
stattfindet. Insbesondere kommt es dabei darauf an, Einfluss- und Wirkungsfak-
toren herauszustellen, von denen eine Starkung oder Schwachung der ehrenamt-
lichen Arbeit ausgeht.

Vorwegnehmen lasst sich bereits an diese Stelle, dass die diesbeziliglichen Unter-
schiede zwischen den einzelnen Projektstandorten nicht so gravierend sind,
dass durchgangig eine einzelfallspezifische Analyse sinnvoll gewesen ware. Die
Datenanalyse wird deshalb unter Beriicksichtigung aller regionalen Spezifika und
Feinheiten in der Regel standortlbergreifend fir das gesamte Projekt nebenan
angekommen stattfinden. Abweichungen werden entsprechend erwahnt.




Der hier vorgelegte Bericht dient dazu, gemeinsam mit allen Beteiligten aus den
Evaluationsergebnissen Konsequenzen abzuleiten. Daraus ergibt sich eine Ge-
samtbilanz der ersten Projektphase und weiterfihrend eine wichtige Grundlage

flr die weitere Konzeptionierung des Projekts.



DER BEGINN DES PROJEKTS NEBENAN ANGEKOMMEN

An allen Standorten gab es zu Beginn des Projekts bereits eine institutionelle
Struktur im Bereich Integration oder Migration. In gré3eren Regionen lagen dazu
zusatzlich Erfahrungen mit der Ehrenamtsférderung vor, die beispielsweise in
Form einer Freiwilligenagentur oder eines Ehrenamtsbeauftragten ebenfalls
strukturell verankert waren. Somit ergab sich die Mdglichkeit, das Projekt nebenan
angekommen in bereits bestehende Strukturen einzugliedern. Der Schwerpunkt
der Angliederung des Projekts lag dabei an allen Standorten im Bereich Integra-
tion oder Migration, zum Teil aber auch im Bereich Ehrenamt. Die Enrenamtsfor-
derung ist naturgemaf breiter aufgestellt, sodass man das Projekt inhaltlich am
besten bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern platziert sah, die sich mit dem
Thema Migration befassten. Dies machte auch Sinn, weil an den meisten Stand-
orten bereits Erfahrungen mit Spataussiedlern oder Arbeitsmigranten aus der EU
vorlagen, die in den ansassigen Betrieben arbeiten. Zum Teil gab es auch explizite
Kooperationen zwischen den Bereichen Integration, Migration und Ehrenamtsfoér-
derung, zum Teil verfligten die im Bereich Integration oder Migration Tatigen auch
Uber Erfahrungen in der Enrenamtsférderung und umgekehrt.

Der Impuls fir eine Bewerbung im Engagementfonds ging an drei Standorten von
den dort im Migrations- oder Ehrenamtsbereich Aktiven aus. Damit verbunden
waren bei einigen auch langjahrige persénliche Beziehungen zur Thiringer Ehren-
amtsstiftung, die sich schon in konkreten gemeinsamen Projekten manifestier-
ten, wodurch man dann auch auf das Projekt nebenan angekommen aufmerksam
wurde.

Die Ehrenamtsstiftung hat uns von Beginn an im Boot gehabt und war froh, dass
sie einen kommunalen Partner hatte und so ist ein sehr enger Austausch da. Dar-
liber bin ich sehr froh, so ist das entstanden. [...]

Wir machen sehr viele Projekte mit der Ehrenamtsstiftung zusammen. (Oré9)

An den Ubrigen Standorten ging die Initiative flr die Bewerbung von der Leitung

in Form beispielsweise von Geschaftsflihrern, Birgermeistern oder Landraten aus.
Insbesondere in den Jahren 2015 / 16 war der Handlungsdruck auf die Regionen
angesichts der zahlreichen Gefllichteten, die in kurzer Zeit dort ankamen, recht
hoch.

2016 war eine Situation, die alle ein bisschen auf der einen Seite geflasht hat, da
man es alles nicht so richtig einordnen konnte. Gleichzeitig hat man auch eine
unheimliche Kraft daraus gezogen, weil man meinte, dass man jetzt ganz viel
machen musste und gleichzeitig festgestellt hat, dass man ganz gut aufgestellt
ist. (Lc62)

Gleichzeitig gab es viele Menschen aus der Bevdlkerung, die ehrenamtlich helfen
wollten, ebenso wie Vereine, die beabsichtigten, sich den neu Angekommenen zu
offnen. Fragen kamen auf, wie dies moglich ist, ob es finanzielle Unterstltzung bei
der Beschaffung von Materialien gibt und ob beispielsweise Versicherungsschutz
bei ehrenamtlicher Arbeit besteht.



Ich hab 2016 in der Netzwerkstelle Migration angefangen, da gab es noch nicht
viele im Landkreis, die sich mit dem Thema Flichtlinge und auch dem Thema
Ehrenamt beschéaftigt haben in dem Bereich und daraufhin musste sich eine
Struktur zur Hilfe dann relativ schnell entwickeln. "Wie kommen wir an Material,
wie kénnen wir da Gelder bekommen?’ Und solche Fragen sind an mich gerichtet
worden von einzelnen Personen, die im Ehrenamt tatig waren. Daraufhin habe ich
dann mit ihnen Kontakt aufgenommen, da kamen schnell so Fragen: ‘Wie ist es
eigentlich mit der Versicherung, wenn uns etwas passiert wahrend der Tatigkeit?
Sind wir da versichert?’ Mit der Fragestellung habe ich mich dann an die Ehren-
amtsstiftung gewendet und gefragt, ob es bestimmte Sachen im Fllichtlings-
bereich gibt und daraufhin hat mir die damalige Betreuerin des Projektes in der
Ehrenamtsstiftung gesagt, wir haben da was im Engagementfonds, den haben
wir jetzt ins Leben gerufen, da kbnnen Sie sich gerne noch bewerben als Koopera-
tionsstandort. (Ae13)

Weitere Impulse zur Bewerbung entstanden aus einer Kooperation fir die Ent-
wicklung einer Webseite als Ehrenamtsportal zur Vermittlung von ehrenamtlich
Tatigen im Migrationsbereich. Auch hier standen in manchen Fallen persdnliche
Beziehungen zur Thiringer Ehrenamtsstiftung im Hintergrund.

Personell blickt das Projekt nebenan angekommen an vier der acht Standorte

auf eine Kontinuitat zurtick. An einem Standort kam eine weitere Mitarbeiterin
zum Team hinzu. Diese Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter waren also von Anfang
an dabei. An den vier anderen Standorten gab es entweder gleich zu Beginn oder
wahrend der Projektlaufzeit in unterschiedlichen Phasen personelle Wechsel.
Zum Teil sind die urspriinglich im Projekt Tatigen in andere Arbeitsstellen oder
Abteilungen gewechselt, zum Teil mussten verwaltungsintern Zustandigkeiten
geklart werden. In einem Fall war das Projekt aufgrund des Wechsels der urspriing-
lichen Mitarbeiterin zeitweise auch an einen anderen Projekttrager verlagert. Sie
nahm das Projekt praktisch mit. Die Mitarbeiterin wechselte dann nach kurzer Zeit
wiederum zu einem anderen Arbeitgeber. Dadurch gingen Know-how und Zustan-
digkeit verloren, sodass das Projekt an den urspriinglichen Trager zurickverlagert
wurde. Gerade auch wegen der speziellen regionalen Detailkenntnisse und der
hohen Vernetzung der allermeisten Koordinatorinnen und Koordinatoren wird das
Projekt stark durch deren personelle Kompetenzen gepragt.

Wir sind schon gut aufgestellt und haben uns schon so gut aufgestellt. Ich glaube
die Stelle oder jede Stelle lebt von der Person, die sie ausfuhrt und Frau [Kollegin]
ist eine Macherin und ich auch und so hdngt die Stelle fiir nebenan angekommen
auch an der Person, die es macht. (Ne25)

An manchen Standorten findet seit Beginn des Projekts im Projektteam eine Ar-
beitsteilung statt. Man teilt sich beispielsweise kommunikative und administrative
Aufgaben. An vier Standorten sind alle Arbeiten in einer Hand. Dennoch ist auch
an diesen Standorten die Vernetzung mit anderen Abteilungen in den Bereichen
Integration, Migration oder Ehrenamt hoch. Niemand aus dem Projekt nebenan
angekommen ist vollig auf sich allein gestellt.

In den meisten Fallen war die Akzeptanz in den Verwaltungen beziehungsweise
bei den freien Tragern gegeben. Hingewiesen wurde beispielsweise darauf, dass

10



die Akzeptanz vorhanden war, weil durch das Projekt zusatzliche finanzielle Mittel
eingeworben wurden. AuBerdem war man sich angesichts des hohen Handlungs-
drucks Uber die Zielerreichung einig.

Die Akzeptanz innerhalb der Verwaltung stitzt sich ja nicht darauf, dass wir alle
Gutmenschen sind, sondern stitzt sich schon auf bestimmte Haltungen und
definierte Ziele. Aber die Akzeptanz wurde dadurch schon erleichtert, dass es Ver-
waltungsmittel gibt, die in Aussicht gestellt worden sind und das ist dann intern,
innerbetrieblich auch oft schon gleich das Gegenargument: 'Warum geht ihr jetzt
zuséatzlichen Aufwand ein?’ (Sel1)

An drei Standorten gab es Diskussionen Uber die jeweiligen Zustandigkeiten zwi-
schen den Bereichen fur Ehrenamt und Migration.

Wir hatten da am Anfang Probleme, weil ich meine Zustandigkeit nicht in Gan-

ze gesehen habe fur das Projekt, dadurch, dass sie eine Ehrenamtskoordination
eigentlich im Haus haben und da ist fir mich auch automatisch das Flichtlingseh-
renamt reingefallen. Das hat man hier im Haus aber so nicht gesehen. (Ae13)

Die personellen und administrativen Wechsel oder Zustandigkeitsdiskussionen
sind insgesamt auch symptomatisch fur die Herausforderungen, mit denen die
Regionen vor allem in der Zeit 2015 / 16 konfrontiert waren. Verwaltung, Politik und
freie Trager mussten ein hohes Maf3 an Flexibilitat entwickeln, um diesen Heraus-
forderungen zu begegnen. Es ware deshalb véllig verfehlt, wollte man die festge-
stellten Diskontinuitdten als Ausdruck mangelnden Interesses am Projekt nebenan
angekommen oder gar mangelnden Bedarfes interpretieren. Stattdessen drlickt
sich darin aus, dass dieses Projekt zum richtigen Zeitpunkt kam, seine Integration
aber deshalb nicht in allen Standorten sofort gelingen konnte, weil die vorhan-
denen Strukturen an die grundsatzlich neuen Anforderungen angepasst werden
mussten.

Das war ja eine Herausforderung, von September bis November waren das ja ein

paar tausend Personen, die das betroffen hat. Und wéhrend sich am Anfang so die
Amter in [Stadt] Rat suchend angeguckt haben, war ja klar, da muss ja mal was ka-
nalisiert werden und konzentriert werden, das war notwendig an der Stelle. (Lr38)
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AUFGABEN DER PROJEKTKOORDINATION AN DEN STANDORTEN

Die aktuellen Aufgaben an den Koordinationsstandorten bestehen vor allem in
einem intensiven Kontakt zu Ehrenamtlichen und Geflichteten, um laufende Pro-
jekte zu unterstitzen, Hilfestellung bei der Projektentwicklung beziehungsweise
Antragstellung zu geben und im Kontakt mit den Vereinen und Initiativen vor Ort
weitere Projektaktivitaten anzuregen. Typisch fiur alle am Projekt nebenan ange-
kommen Beteiligten ist ihre starke Vernetzung am Standort. Zahlreiche Beziehun-
gen bestehen schon allein dadurch, dass die meisten auch flr andere Bereiche im
Zusammenhang mit Ehrenamtsférderung, oft aber im Kontext der Migration und
Integrationsarbeit zustandig sind.

Bei der Koordinationsarbeit wird beispielsweise auf Datenbanken zurlickgegriffen,
beziehungsweise diese werden weiter ausgebaut. In einem Gremium wird Uber
eingehende Antrage beraten und entschieden. Eine weitere wichtige Aufgabe be-
steht in der Anforderung und Uberpriifung der Verwendungsnachweise sowie der
jahrlichen Berichterstattung gegenltber der Thiringer Ehrenamtsstiftung.

Als Koordinatorin macht man Werbung daflr, sammelt die Antrédge ein, beruft
dann den regionalen Beirat zusammen [...] und der entscheidet dann Uber die
Antréage. Und die Bescheidung der Antrége liegt dann bei der Koordinationsstelle.
Und dann wieder die Verwendungsnachweise anfordern, Uberprifen, selber die
Verwendungsnachweise machen und das komplette Paket wieder zurlick an die
Ehrenamtsstiftung. (Ne25)

Die Koordinatorinnen und Koordinatoren bieten flir die beantragenden Vereine
eine Sicherheit bei der Beantragung und Abrechnung ihrer Projekte. Insbesondere
die Beratung hinsichtlich der Frage, welche Aktivitaten antrags- und abrechnungs-
fahig sind, ist unerlasslich fir die Vereine. Obwohl die Antragsformulare insgesamt
eher als vergleichsweise einfach angesehen werden, sind es viele Vereine und
Initiativen nicht gewohnt, ihre Vorstellungen und Planungen in dieser Form zu
Papier zu bringen. Die Unterstltzung dabei und im weiteren Projektverlauf ist also
absolut erforderlich.

AuRerdem kénnen im Kontakt mit den Geflichteten Situationen auftreten, durch
die sich die Ehrenamtlichen schnell Gberfordert fuhlen. Dies gilt beispielsweise fir
psychische oder kommunikative Probleme, aber vor allem auch fir rechtliche Fra-
gen. Hier Ansprechpartner im Projekt zu haben bietet ebenfalls eine hohe Sicher-
heit.

Die Koordinatorinnen und Koordinatoren an den Standorten tauschen sich in
regelmaflig stattfindenden Netzwerktreffen aus. Diese dienen der Kommunika-
tion untereinander, dem Transfer von Ideen und der Qualifizierung beispielsweise
durch Fortbildungsangebote (siehe ausfuhrlicher die Abschnitte 8.3.2 und 8.3.3).
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UNTERSTUTZUNG BEI DER ANTRAGSTELLUNG

Die Kontinuitat bei der Antragstellung ist standortspezifisch etwas unterschied-
lich, wenngleich in der Anzahl der Antrage kaum Schwankungen auszumachen sind.
Der gréf3ere Teil der Vereine und Initiativen ist auch schon von Anfang an dabei.
Dennoch existieren manche Initiativen, beispielsweise aufgrund mangelnder
Nachfrage nicht mehr. Weitere sind durch die breitere Wahrnehmung des Projekts
nebenan angekommen hinzugetreten und haben im zweiten oder dritten Pro-
jektjahr Antréage gestellt. AuBerdem sind auch neue interkulturelle Initiativen und
Vereine entstanden, die gezielt auf Kontakte mit Geflichteten ausgerichtet sind.
Zum Teil haben auch die Geflichteten selbst Vereine gegriindet und erste Antra-
ge gestellt.

Grundsatzlich wird die Antragstellung im Projekt nebenan angekommen in allen
Interviews als einfach eingestuft. Die Gesprachspartnerinnen und -partner heben
die knapp gehaltenen Antragsformulare als nutzerfreundlich hervor. Dennoch

ist es manchen Initiativen und Vereinen fremd, einen Antrag zu formulieren oder
Verstandnis fir die Modalitaten bei der Abrechnung der Belege aufzubringen. Hier
leisten alle Koordinationsstellen Unterstitzungsarbeit.

In dem Projekt wollen wir nicht in erster Linie mit hauptamtlichen Antragspezia-
listen zusammenarbeiten, sondern in erster Linie mit tatsdchlich ehrenamtlichen
Initiativen und Vereinen. Es ist dann sehr schwierig, diesen Akteuren zu vermit-
teln, wie ein revisionssicheres Antragsprozedere auch funktioniert und die richt-
linienkonforme Projektdurchfiihrung und auch die revisions- und rechtssichere
Abrechnung. Das ist durchaus problematisch. [...] Die Schwelle, die mit der Antrag-
stellung verbunden ist, wir haben dieses dreiseitige Antragsformular, die Schwelle
ist eigentlich nicht hoch. Trotzdem erleben wir, dass es den Vereinen und Initiati-
ven von vornherein nicht leicht fallt, einen Antrag zu schreiben und dass die dann
eben mit uns Kontakt aufnehmen und Rat suchen. (Se1)

Da bricht schon Panik aus, einen Antrag auszufullen. Also das sind teilweise auch
Vereine, [...] die nicht einmal computertechnisch ausgerustet sind, wo das schon
schwierig wird. (Er23)

Man spricht ja im Vorfeld viel mit ihnen, wenn sie den Antrag abgeben, also da
stellen sich schon viele Fragen. Wie sollen wir den Antrag stellen? Was soll in den
Antrag rein? Was mussen wir noch machen? Braucht ihr noch was von uns? Da
sind viele Fragen. (Te64)

Die Unterstutzung bei der Antragstellung wird auch bewusst als Entlastung fur
die Thiringer Ehrenamtsstiftung angesehen. Da man die Spezifika vor Ort kennt,
lassen sich Fragen der Vereine und Initiativen oftmals recht einfach 16sen. Ist dies
nicht der Fall, wenden sich die Koordinierenden mit kurzem Kommunikationsweg
an die Ehrenamtsstiftung.

Das funktioniert gut. Wir sehen uns als zentralen Koordinator fur den Anlaufpunkt
[Standort] fir die einzelnen Projekte. Wenn Fragen sind, dass sie sich direkt an
uns wenden. Wir nehmen natdirlich auch der Ehrenamtsstiftung ein paar Sachen
ab, dass sie sich an uns wenden und nicht nach Erfurt, sondern dass das zentral
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von uns geklart wird, denn wir haben ja auch den Bezug zu den Vereinen. Das
muss auch so sein, ansonsten verzetteln wir uns und dann gibt es Abstimmungs-
probleme und so haben wir auch einen Uberblick vor Ort, was lauft denn. (Oré9)

Neben der Unterstltzung bei der Antragstellung fir bestehende Vereine, die auf
das Projekt nebenan angekommen aufmerksam geworden sind, wird an den meis-
ten Standorten auch aktiv fir die Antragstellung geworben. Ehrenamtliche und
Vereine, die in der Arbeit mit Gefllichteten engagiert sind, werden auf die Méglich-
keiten der Antragstellung hingewiesen. Au3erdem werden Vereine und Initiativen
angesprochen, die sich selbst durchaus auch in anderen Bereichen verorten oder
von den Koordinierenden nicht primar als Ansprechpartner eingestuft wurden.

Seitdem Frau [Name] jetzt dabei ist, haben wir nattrlich auch viele Antragsteller
gewinnen kénnen fur dieses Projekt, die wir vorher vielleicht nicht mal auf dem
Radar hatten. Gerade Schulsozialarbeit hatten wir jetzt dieses Jahr oder letztes
Jahr zwei Projekte mit dabei, die sind durch Frau [Name] entstanden. (Ne7)

ENTSCHEIDUNG UBER DIE ANTRAGE

Die Entscheidung Uber die Antrage erfolgt an den Projektstandorten immer Gber
ein Gremium, in dem neben den Koordinatorinnen und Koordinatoren, verschiede-
ne regionale Akteure insbesondere aus dem Bereich der Férderung von Ehrenamt
und Gefllichteten sowie die Thiringer Ehrenamtsstiftung vertreten sind. Ob die
Antragsinhalte passen, wird haufiger auch im Vorfeld geprift, sodass immer noch
die Moglichkeit besteht, den entsprechenden Antrag nach Ricksprache zu andern.
Die Beratung im Vorfeld resultiert auch daraus, einen Antragsriickgang zu vermei-
den. Die Koordinationsstellen verfolgen das Ziel, das Ausmal3 der Antragstellung
maoglichst zu halten. AuBerdem wurde im Laufe des Projekts nebenan angekom-
men von der Thiringer Ehrenamtsstiftung die Méglichkeit eingeraumt, dass ein
einzelner Verein flr zwei unterschiedliche Projekte auch zwei Antrage stellen kann.

Ein wichtiges Kriterium flr die Antragsbewilligung ist die Nachhaltigkeit der be-
antragten Aktivitaten. Letztendlich ist es naturlich nicht abschlieBend einzuschat-
zen, welche Folgewirkungen eine beispielsweise auch einmalige Aktivitat nach sich
zieht. An mehreren Standorten wird aber die Kontinuitat einer Aktivitat gegeniber
der Einmaligkeit eher beflirwortet.

Da denke ich an das erste Férderjahr zurlick, da war schon das Ziel, was wir in den
Projekten besprochen haben, dass es keine einmalige Sache sein soll, dass man
Geld bekommt oder macht einmal einen schénen Tag oder was auch immer, son-
dern dass das etwas ist, was auch in den Folgejahren da ist und zu einem stetigen
Angebot fuhrt, wo die Gefllichteten auch wissen, o.k. da gibt es eine Initiative, die
machen hier die Projekte und die machen hier die Veranstaltungen und das ist
schon so im Rickblick auf die letzten Jahre. (Ae13)
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FORDERUNG VON PROJEKTEN

Zunichst soll ein Uberblick dartiber gegeben werden, in welchen GréBenordnun-
gen an den Standorten Antrage gestellt und bewilligt wurden. Abbildung 1 zeigt
dazu Uber die Zeitspanne 2016 bis 2018 die Zahl der gestellten Antrége pro Jahr.
Vor allem in Eisenach, Erfurt und Nordhausen ist Uber die drei Jahre eine relativ
konstante Antragszahl feststellbar. In Saalfeld lagen die Antragszahlen in 2016
deutlich unter denen der zwei Folgejahre, in Mihlhausen und Hildburghausen gab
es 2016 deutlich mehr Antrage. Im ersten Jahr 2016 gingen auBerdem 30 Antra-
ge direkt bei der Thiringer Ehrenamtsstiftung ein, um der gro3en Nachfrage an
UnterstUtzung gerecht zu werden.

2

Abb. 1: Anzahl der Antrage an den Standorten 2016 - 2018
Quelle: Angaben der Thuringer Ehrenamtsstiftung
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Erganzend dazu zeigt Abbildung 2 die Gesamtanzahl der gestellten Antrage und
die Zahl der bewilligten. Deutlich wird, dass die Zahl der bewilligten Antrage sich
im Zeitverlauf immer mehr der Zahl gestellter Antrage angenahert hat. Wurden
2016 von den 154 Antragen nur 122 bewilligt, so waren es 2018 111 von 113. Diese
Entwicklung dirfte auf die zunehmenden Erfahrungen mit der Férderpraxis des
Projekts nebenan angekommen zurlckfihrbar sein sowie auf die wahrscheinlich
im Verlauf des Projekts zugenommene Unterstlitzung bei der Antragstellung sei-
tens der Koordinierenden (siehe auch Abschnitt 4.2).

Abb. 2: Gesamtanzahl der Antrage und Bewilligungen 2016 - 2018
Quelle: Angaben der Thuringer Ehrenamtsstiftung
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Ergdnzend sei noch hinzugefligt, dass nicht alle bewilligten Projekte realisiert wur-
den. Die Gesamtzahl bewilligter und nicht realisierter Projekte ist aber sehr gering.
Sie lag im Jahr 2016 bei einem Projekt und 2017 bei zwei Projekten. 2018 wurden
drei bewilligte Projekte nicht realisiert.

Die nachfolgende Darstellung bezieht sich vor allem auf die Entscheidungspro-
zesse bei Projekten und ehrenamtliche Initiativen, die im Rahmen der gefihrten
Interviews besonders hervorgehoben wurden. Dies gilt zum Beispiel flr die Sport-
vereine, die sich im Laufe des Projekts nebenan angekommen an den meisten
Standorten zunehmend fir Geflichtete gedffnet haben.®

8 Vergleiche dazu allgemein: AWO Kreisverband Jena-Weimar (Hrsg.): Interkulturelle Off-
nung in Sportvereinen: Gute-Praxis-Leitfaden aus dem Modellprojekt Spiel Mit! Jena 2018.
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Finanziert wurde beispielsweise ein Leihfahrrad, um zum Training zu kommen oder
Tankgutscheine fir Fahrten zu Auswartsspielen und Wettkampfen. Auch weite-

re Sportmaterialien wie zum Beispiel Leihtrikots oder Leihkletterschuhe wurden
finanziert. Weitere Férderungen aus dem Sportbereich beziehen sich auf Ubungs-
leiter oder Eintrittsgelder im Rahmen von Schwimmkursen.

Wir sind ein sehr landlicher Landkreis, da spielen die Fahrtkosten eine Riesenrolle,
zum Beispiel bei den Vereinen in [Ort]. [...]

Und dass man mal far einen Verein Mittel besorgt, dass zum Beispiel Gerate ge-
kauft werden kénnen. (Te21)

DarUber hinaus fallen Fahrtkosten an, wenn tber die eigentliche Arbeit am eigenen
Projekt auch Begleitungen von Gefliichteten zu Amtern oder Arzten stattfinden.
AuRerdem kdénnen interkulturelle Feste finanziert werden, die weitere, nachhalti-
ge Begegnungsmadglichkeiten nach sich ziehen. Ahnliches gilt fiir die Offentlich-
keitsarbeit, wenn Einladungen verschickt oder Flyer und Projektdokumentationen
gedruckt werden.

Aufwandsentschadigungen stehen in der Regel in keinem Verhaltnis zur aufge-
wendeten Zeit im Rahmen des Ehrenamtes. Sie haben lediglich einen symboli-
schen Wert.

Durch Aufwandspauschalen flir das Engagement an sich wird nicht kompensiert,
was man leistet und was man finanziell iber eine Ehrenamtspauschale generiert,
das steht in keinem Verhéltnis. Aber es ist trotzdem ein Obolus, ist ein Zeichen,
dass es vom Antragsteller aus wertgeschéatzt wird finanziell, was wir leisten fir die
Gesellschaft, dass der Gesellschaft das auch irgendwas wert ist und sei es halt
drei oder fiinf Euro. (Ni13)

Manche Befragte betonen auch, dass Aufwandsentschadigungen aus der Sicht
vieler Ehrenamtlicher zweitrangig sind gegentber dem fir die Umsetzung ihrer
Ideen und Projekte investierten Geld. Weitere Finanzierungsmaéglichkeiten be-

stehen im Material fUr Handarbeiten, fir Blicher und Spiele oder Bastelmaterial
far Kinder.

Es sind Rentner, die verdienen nicht viel. Also das haben wir wirklich gré3tenteils
bei uns auf den Dérfern und sie sagen dann: ‘Wunderbar, dass wir das haben,
dann kénnen wir endlich mal gescheites Material kaufen. Wir brauchen Papier, wir
brauchen Stifte*und das wurde es sonst alles nicht geben, oder sie missten es
halt aus eigener Tasche bezahlen. (Te64)

Obwohl Lebensmittel grundsatzlich nicht geférdert werden kdnnen, ist es mit
entsprechender Begrindung durchaus méglich, bei Treffen Kekse, Kaffee und Tee
finanziell aus dem Projekt bedarfsgerecht abzudecken. Trotz der hohen Variabili-
tatin den Finanzierungsmoglichkeiten gibt es, wie der nachste Abschnitt zeigt,
aber auch im Projekt nebenan angekommen Antrage, die abgelehnt wurden.
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ABLEHNUNG VON ANTRAGEN

Vor dem Hintergrund der insgesamt bestehenden flexiblen und kommunikativen
Antragsstellung kam es an allen Standorten in der Regel eher selten zur Ablehnung
von Antragen. Auch hier zeigt sich der immense Vorteil einer dezentralen, regional
orientierten Organisation des Projekts (vgl. dazu niher Kapitel 7). Antragsableh-
nungen fanden in erster Linie dann statt, wenn die Antrédge von Einzelpersonen
gestellt wurden.

Ich kann mich noch an eins erinnern, wo die Frau kochen wollte, das war aber mehr
so privat, sie wollte Essen kochen, so etwas gab es auch. Aber das war aufgrund
der Mittel nicht méglich. Wir haben uns entschieden, keine Einzelpersonen zu
fordern. [..] Das war natiirlich toll so etwas zu machen und das alles aufzuschrei-
ben, ich meine fir eine Einzelperson. Sie hat es auch sehr ernst gemeint, aber da
konnten wir nichts machen. (Tr19)

CC

Ein vollig fehlender institutioneller Rahmen ist eher hinderlich fir die Antragstel-
lung. Allerdings m&chte man bestehende Motive sich zu engagieren nicht dadurch
bremsen, dass die Betreffenden sich zwangslaufig einem Verein angliedern mus-
sen,um eine Férderung zu bekommen. So wird die institutionelle Seite auch flexi-
bel gesehen und es ist keineswegs eine Vorbedingung fur die Bewilligung, dass der
Antrag von einem Verein gestellt wird.

Ich glaube auch, dass das Leute wieder abschreckt, sich zu engagieren, weil sie
keine Lust haben, einen Verein an der Backe zu haben. (LI15)

Ein Hinderungsgrund fir die Bewilligung von Antragen ist auch, wenn die antrag-
stellende Institution zum Verwaltungsbereich des koordinierenden Standortes
gehort. In solchen Fallen wirde der Standort sich quasi selbst férdern, was ausge-
schlossen ist.

Neben der Frage der institutionellen Anbindung eines Projektes geht es bei Ab-
lehnungen erwartungsgemaf auch um die Inhalte. Wie bereits erwahnt, kbnnen
Nahrungsmittel grundsatzlich nicht gefdérdert werden, es sei denn sie sind, wie
zum Beispiel bei einem interkulturellen Kochnachmittag, in einen integrativen Zu-
sammenhang eingebunden.

Auch wenn in sehr seltenen Einzelfallen der Verdacht bestand, dass inhaltliche Be-
zUge zum Projekt nebenan angekommen eher kiinstlich konstruiert wurden, kam
es zur Ablehnung von Antragen.

In ganz seltenen Fallen wurden die Antragsgrenzen zu stark ausgereizt, wenn man
zum Beispiel Baumalnahmen oder elektronische Klichengerate beantragte:

Es gibt Positionen, die ich abgelehnt habe, zum Beispiel hatten wir jemanden mit
Backnachmittag. Die haben an diesem Backnachmittag zum Advent die Advents-
platzchen oder Weihnachtsplatzchen gebacken. [...] Und da sollte erst ein Herd
finanziert werden. Und da kaufen wir jetzt keinen Herd flir ein paar hundert Euro,
das haben sie versucht auszureizen und das haben wir abgelehnt, weil sich zwi-
schendurch ein anderer Topf gefunden hat. (Ni13)
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AuBerdem gibt es Antrage, die im Rahmen der Foérderrichtlinien des Projekts
nebenan angekommen als nicht einschlagig einzustufen sind, sondern die eher in
andere Férderprogramme wie ,denk bunt® oder ,Demokratie leben” passen. Dar-
auf werden die Antragsteller aber in der Regel im Vorfeld hingewiesen.

Ein Antrag war auch nicht spezifisch auf die Zielgruppe der Gefllichteten ausge-
richtet, sondern auf Menschen mit Migrationshintergrund generell. Auch dieser
Antrag musste abgelehnt werden, weil er nicht zur Zielsetzung des Projekts pass-
te:

Wir haben hier einen Verein, der war auch immer an [Verband] ganz gut ange-
bunden und da hat die Vorsitzende einen Antrag gestellt, da ging es aber nur um
den Verein und nicht um Geflichtete. Sie wollte in ihrem Verein auch Migrations-
arbeit machen, aber das hatte mit den Gefllichteten so nichts zu tun, sondern
mit denen, die schon seit 20 Jahren hier leben. Und da haben wir gesagt, nein das
passt einfach nicht auf das, was wir férdern. Da mussten wir das ablehnen, weil es
einfach nicht gepasst hat. (Te64)

Ein weiterer Grund, um Antrage oder Teile davon abzulehnen, liegt dann vor, wenn
zu vermuten ist, dass die beantragten Aktivitaten ohnehin stattgefunden hatten
oder das beantragte Geld einfach nicht effektiv genug eingesetzt wirde.

Was wir naturlich ablehnen ist, dass mit den Mitteln bestehende Projekte finan-
ziert werden, wodurch quasi bestehende Finanzierungen substituiert werden
wurden. Das lehnen wir ab. Deshalb suchen wir nicht die Projekte aus und spre-
chen nicht die Projekte an, die ohnehin schon laufen, die dann zuséatzlich quasi
das Geld aus dem Engagementfonds mitnehmen wirden, das lehnen wir also ab.
[...] Was wir ablehnen und da bin ich genauso selbstbewusst wie vorhin als ich das
Wort ablehnen benutzt habe, auf Teufel komm ‘raus belegte Brétchen zu kaufen
fur irgendwelche Veranstaltungen, die vielleicht sowieso stattgefunden hétten,
oder die dann stattfinden, nur um das Geld auszugeben. Also wir wissen, dass wir
sehr schnell viele hundert oder ein paar tausend Euro ausgeben kénnen fir Ver-
anstaltungstechnik und belegte Brétchen. Wir werden es auch ablehnen die Be-
scheide feierlich in einer mit Caterer und Moderator umrahmten Veranstaltung
zu Uberreichen. Dann ist das Geld besser bei Ehrenamtlichen aufgehoben als in
einer Uberzeichneten Netzwerkarbeit. (Se1)

Ein weiteres in diesem Zusammenhang anzusprechendes Thema ist das der
Doppelférderung. Vereine, die flir eine spezifische Aktivitat bereits finanzielle
Mittel erhalten, sollen nicht zusatzlich durch das Projekt nebenan angekommen
gefordert werden. Es besteht keinerlei Anlass zu der Vermutung, dass eine Dop-
pelférderung in gréoBerem Ausmald stattfindet. So befindet sich in den Antrags-
unterlagen der Ehrenamtsstiftung bereits eine Klausel zum Ausschluss der Drittfi-
nanzierung. Kombiniert mit den bestehenden Insiderkenntnissen und der starken
Vernetzung der Koordinatorinnen und Koordinatoren dirfte diese Problematik
stark eingegrenzt und allenfalls sehr vereinzelt vorhanden sein.

Es gibt schon die Gefahr der Doppelfinanzierung und das ist selbst in unserem
Landkreis, der relativ Uberschaubar ist, ist es nicht hundertprozentig ausgeschlos-
sen. [...] Wir stimmen uns da ab. Ich hab von dem und dem Antrége, wie sieht denn
das aus, hast du von denen da auch irgendwas da? Haben sie noch eine Ehren-
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amtsférderung beantragt? Und dann kriegen wir das schon hin. Aber wenn der
Standort nicht auch im Landratsamt ist, dann ist es schon wieder schwierig und
ein wenig verwirrend. (Ni13)

Wir hatten ja auch letztes Jahr ein Projekt, wo wir gesagt haben: miissen erst mal
nachpriifen, jemand hat gehért, dass sie sich schon irgendwo anders Gelder an-
gefordert haben und wir missen noch mal nachpriifen ob sie eine Doppelférde-
rung haben und solche Sachen. Da versuche ich ganz vorsichtig zu sein. (Ne25)

Grundsatzlich wurde in diesem Zusammenhang auch darauf hingewiesen, dass
manche Vereine vor Ort aus anderen Férdertdpfen Gelder beziehen. Eine ganze
Reihe Finanzierungsrichtlinien im Bereich von Ehrenamt und Migration wurde da-
bei deutlich. Fir manche stellt sich allerdings das Problem, dass ein Eigenanteil zu
leisten sei, den man nicht immer aufbringen kénne.

Vereine und Initiativen, die bereits aus anderen Férderprogrammen Gelder be-
kommen, werden von den Koordinierenden nicht mehr motiviert, sich im Projekt
nebenan angekommen zu bewerben, da man Doppelfinanzierungen in jedem Fall
vermeiden mdchte. Dies qilt beispielsweise fir die Finanzierung einer allgemeinen
Ehrenamtsférderung, die es schon langer gibt als Projekte mit Geflichteten. All-
gemein herrscht auch eher die Haltung vor, dass man kleinere Initiativen und Ver-
eine bei ihren ehrenamtlichen Aktivitaten eher férdern méchte als grof3e, die fir
andere als die beantragten Aktivitaten bereits Uber weitere Finanzierungsquellen
verfugen.

KONTAKTE Zu EHRENAMTLICHEN, VEREINEN UND GEFLUCHTETEN

Eine weitere wichtige Aufgabe an den Projektstandorten ist die Initiierung von
Kontakten. Dabei sind die raumlichen Rahmenbedingungen eine Vorbedingung
dafir, dass Kontakte zwischen Ehrenamtlichen und Gefllchteten stattfinden
kdnnen. An einem Standort, an dem es keine Gemeinschaftsunterkunft gab, nutzt
man fur Kontakte zum Beispiel ein Nachbarschaftszentrum als neutralen Ort, an
dem man sich vor allem zu Beginn des Projekts getroffen hat.

An mehreren Orten fanden vor allem zu Beginn des Projekts nebenan angekom-
men Informationsveranstaltungen statt fir Menschen, die sich gerne engagieren
wollten. Auch hierzu wurden die bestehenden Netzwerke genutzt, beispielsweise
Uber die Flichtlingssozialarbeit, in Gemeinschaftsunterkinften oder mit den
Wohnungsgesellschaften. So konnte man Unterstitzungsangebote sammeln und
gegebenenfalls bei der Antragstellung zur Seite stehen.

Durch diese Formen der Kontaktaufnahme war auch vermeidbar, sich in den
Wohnungen der Gefllichteten zu treffen. Hingewiesen wurde in diesem Zusam-
menhang darauf, dass ein Treffen in einer Wohnung auch unter menschlichen
Gesichtspunkten eher unginstig sei, da zwischen den Geflichteten manchmal
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auch Vorbehalte bestiinden. An einem Standort fanden allerdings Treffen in freien
Wohnungen statt, die von den Wohnungsgesellschaften zeitweilig zur Verfliigung
gestellt wurden.

Weitere haufige Orte flr die Kontaktaufnahme waren in der Anfangszeit die Ge-
meinschaftsunterkiinfte. Hier gingen einige Ehrenamtliche mit ihren Aktivitats-
ideen hin und knUpften Kontakte. Dies sprach sich dann herum, sodass weitere
Ehrenamtliche mit Kontakten zu weiteren Geflichteten hinzukamen. Au3erdem
leisteten die Koordinatorinnen und an den Standorten aktive Beziehungsarbeit,
indem sie beispielsweise selbst bei der Griindung neuer Vereine aktiv wurden,
oder Ehrenamtliche gezielt um Mithilfe bei der Unterstitzung einzelner Familien
in Gemeinschaftsunterkinften baten.

Ich hab auch jetzt schon mal eine Ehrenamtliche direkt angeschrieben, und sie
gefragt ob sie bitte mal zu der Familie in der Gemeinschaftsunterkunft gehen
kann, wir kbnnen es gerade personell und zeittechnisch nicht stemmen: ‘Kénntest
du da mal nach dem Rechten gucken?’ Und dann bleiben die auch meistens da
mal verbunden. (Ne25)

Zum Teil gibt es auch raumlich und organisatorisch gewachsene Strukturen
zwischen professionellen Institutionen in Verwaltung oder Verbdnden, Selbst-
hilfegruppen und Vereinen. Parallel dazu verfiigen manche Standorte Gber Frei-
willigen- oder Ehrenamtszentralen, die in der Vermittlung Ehrenamtlicher breiter
aufgestellt, im Rahmen des Projekts nebenan angekommen aber in die Begleitung
der Vereine und Initiativen involviert sind. Explizite Kooperationen zwischen den
Ehrenamtszentralen und den Stellen im Bereich der Migration finden dann auch
statt.

Diese teilweise sehr dichten Netzwerke waren gerade in der Anfangsphase des
Projekts nebenan angekommen wichtig fur die Informationen tber das Projekt,
die Entwicklung von gemeinsamen Aktivitaten und fir die Kontaktaufnahme zu
Gefllichteten. Beispielsweise qilt dies auch fir die Nahe zwischen Beratungsstel-
len fur Geflichtete, Gemeinschaftsunterkiinften oder Erstaufnahmeeinrichtun-
gen. Insbesondere die Arbeit in einer Beratungsstelle eré6ffnet schnell den Blick fur
die bestehenden Bedarfe:

Dann sind viele zu uns gekommen, wir hatten ja damals dann auch die Ehrenamts-
koordination, [...] weil wir haben ja quasi die Gefllchteten, die zu uns in die Bera-
tungsstelle kommen und somit wissen wir, was sie fur Probleme haben. Brauchen
sie Hausaufgabenbetreuung, brauchen sie dort Hilfe? Und kbnnen wir sie dann an
die Ehrenamtlichen verteilen oder halt auch den Ehrenamtlichen sagen: ‘Kénnt ihr
nicht das machen? Wir brauchen das noch und den’. Dariber wurde das dann so
verteilt und so sind wir auch an die Ehrenamtlichen gekommen. (Te64)

Viele Kontakte sind darlber entstanden, insbesondere dann, wenn die Koordinato-
rinnen und Koordinatoren des Projekts nebenan angekommen durch mehrere von
ihnen ausgetlibte Funktionen selbst Bestandteile dieser Netzwerke sind. Dies gilt in
den allermeisten Fallen. Zum Teil arbeiten auch verwaltungsintern mehrere Koor-
dinierende am Projekt nebenan angekommen, die sich in jeweiligen Kompetenzen
und Vernetzungen produktiv erganzen kdnnen.
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Die Kenntnisse der Koordinatorinnen und Koordinatoren Gber die Bedingungen
vor Ort zieht fUr das Projektmanagement eine sehr hohe Qualitat nach sich.
Gewachsene personliche Beziehungen erlauben eine unkomplizierte Bekannt-
machung, Antragstellung und spatere Kommunikation im Projekt nebenan an-
gekommen. So haben die dezentralisierte Organisation der Mittelvergabe sowie
die niederschwellige Kommunikation an den Standorten entscheidend zum Erfolg
beigetragen (vgl. dazu auch Kapitel 7).

Ich arbeite ganz viel mit Bildungstréagern zusammen und auch ganz viel mit
ehrenamtlichen Institutionen in der Fliichtlingsarbeit und wie vorhin schon ge-
sagt wurde, haben wir alle ein recht breites Netzwerk, was ganz unterschiedlich
ausstrahlt. Frau [Kollegin] hat ein ganz anderes Netzwerk als ich zum Beispiel
und so haben wir uns eine Liste gemacht, wen kbnnen wir ansprechen und haben
diese Leute dann angesprochen und es geht dann auch viel: man hat das gehért,
Mensch, den kénnten wir noch mal ansprechen. Ich glaube, wir haben eine recht
gute Landschaft, was Vereine hier angeht, die auch unglaublich engagiert sind,
nicht nur hier im Stadtkern, sondern auch au3erhalb der Stadt. Also es ging viel
Uber Hérensagen, Mensch, den kénnten wir noch fragen, oder die hat noch eine
Idee. Es gibt aber auch viele Vereine, die sich bei uns melden und sagen: ‘Mensch,
wir waren schon mal dabei, oder wir haben davon gehért, kbnnen wir denn nicht
hier was machen?’ (Te21)

In der Anfangszeit wurden insbesondere Vereine in der Kontaktaufnahme aktiv,
die ohnehin schon im Bereich der Migration tatig waren. FUr sie lag das Projekt
nebenan angekommen nah an ihren gewohnten Orientierungen. Hieran wurde in
der Koordinationsarbeit vor allem zu Beginn des Projekts auch haufig angekntpft.
Dann 6ffneten sich weitere Vereine und Projekte aus anderen Bereichen fur die
neue Zielgruppe.

Nach meiner Wahrnehmung war es so: 2015/16 hatten wir nicht so viele Vereine
in [Stadt], die speziell zum Thema Integration aktiv waren. Und dann waren die
irgendwann mal an ihrer Kapazitdtsgrenze und dann kamen noch andere Tréger
dazu und daraus hat sich das dann so entwickelt. (Lr38)

Viele Sportvereine wurden aktiv, um teilweise auch aus Nachwuchsmangel neue
Mitglieder zu werben:

Also wir haben sehr aktive FuBBballvereine, wo teilweise acht, neun Menschen mit
Migrationshintergrund regelmaBig FuB3ball spielen. Wir haben hier einen grof3en
Volleyballverein, ich glaube die haben eine komplette Mannschaft, die Eritreer.
(Te21)

Neben Vereinen wollten auch viele Einzelpersonen helfen, die dann gemeinsam
Initiativen griindeten oder zu bestehenden hinzutraten. Charakteristisch ist fir
das Projekt nebenan angekommen, dass Einzelpersonen nicht geférdert werden
kénnen, sondern eine zumindest minimale Struktur vorhanden sein muss (vgl. Ab-
schnitt 4.2.2).

In den Interviews wurde mehrfach darauf hingewiesen, dass den Gefllchteten die
hier gelebten Vereins- und Unterstitzungsstrukturen eher fremd seien. Im Zusam-
menhang mit Integration sei es dementsprechend sinnvoll, sie daflr zu interes-
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sieren. Die gelebte Vereinsarbeit impliziert Formen des Umgangs miteinander
im Sinne von Hilfsbereitschaft, Mitbestimmung und demokratisch getroffenen
Entscheidungen. Manchmal herrscht Unsicherheit und Zégern auf Seiten der Ge-
fluchteten, inwieweit man sich selbst aktiv einbringt.” Hier ist es oft erforderlich,
sie direkt aufzufordern, beispielsweise bei der Organisation von Festen aktiv zu
werden.

Dann sind sie dort gelistet und die Kinder gehen auch zum FuBB3ball aber es ist
nicht so, dass die Eltern dann zu Vereinsnachmittagen kommen und das Vereins-
heim mit streichen. [...] Das wird bei den Gefliichteten nicht gesehen, das ist Uber-
haupt nicht Teil des Vereinsengagements. Sie machen das mal, wenn man ihnen
sagt: ‘Du bist jetzt da und dann dort und du musst einen Kuchen backen, weil ein
Kuchenbasar ausgerichtet wird’. Sie machen das schon, das muss man ihnen
sagen. [..] Wenn man ihnen das mal sagt: ‘Auch wir wirden uns freuen, wenn ihr
kommt’, schreiben sie es sich in ihren Kalender rein, dann kommt keiner. Da muss
man sie auch wirklich am Tag dann einsammeln, abholen und mitbringen. So lauft
das. (Ni13)

Vor diesem Hintergrund wird an einem Standort auch von einem speziellen
»Flichtlingsehrenamt® gesprochen, was sich von anderen Formen ehrenamtlichen
Engagements deutlich unterscheide. Man wiinscht sich, dass die Besonderheiten
hinsichtlich dieser Zielgruppe irgendwann einmal verschwinden, sieht das aber
noch lange nicht als realisiert an.

Da kommen wir sicher wieder auch zu einem landkreisspezifischen Problem, dass
es gerade bei uns einen stark abgesonderten Bereich des Flichtlingsehrenamtes
gibt, was etwas ganzlich anderes ist als der andere Ehrenamtsbereich. Wo ich mir
wlinsche, dass es irgendwann in ein Regelsystem Ubergeht, das dann gegebenen-
falls auch ein Ziel ist, dass nebenan angekommen abgeschafft ist, weil es einfach
etwas ganz Normales ist. Es ist aber wichtig und an dem Punkt sind wir noch
lange nicht. Und ich denke, dass es viel mit der Integration zu tun hat, das ist ein
Prozess, der jetzt laufen muss. Der nicht in drei Jahren abgeschlossen ist. (Ae13)

Die Aktivitaten zwischen Ehrenamtlichen und Geflichteten haben auch gezeigt,
dass hier, wie so oft, ehrenamtliches Engagement nicht voéllig uneigennitzig ist.™
So wird beispielsweise dartiber berichtet, dass auch die Enrenamtlichen aus Be-
hoérdengangen mit Gefllichteten etwas lernen.

Wir bringen die Deutschen dazu, Uberhaupt erst Kontakt zu haben mit Migranten
und Uber die Verbindungen, die entstehen, lber das Netzwerk werden ja auch die
Deutschen befahigt, ob nun interkulturell oder in Behérdenangelegenheiten. Da
sind die deutschen Ehrenamtlichen nicht einfach nur Mittel zum Zweck. (Se11)

9 Dass Interesse bei Gefllichteten an eigenem Engagement besteht, zeigt der Thiringen-
Monitor Integration. Fast drei Viertel der befragten Geflichteten wiinschen sich im Rahmen
von Orientierungskursen Informationen darUber, wie man sich zivilgesellschaftlich engagie-
ren und ehrenamtlich arbeiten kann. Beelmann, Andreas; Noack, Peter; Dingfelder, Juliane
et al.: Thidringen-Monitor Integration. Lebenslagen, Einstellungen und Perspektiven von Ge-
fluchteten. Jena, 2019, S. 63.

10 Vergleiche allgemein: Simonson, Julia; Vogel, Claudia; Tesch-Rémer, Clemens: Freiwilli-
ges Engagement in Deutschland. Zusammenfassung zentraler Ergebnisse des Vierten Deut-
schen Freiwilligensurveys. Herausgegeben vom BMFSFJ, Berlin 2016.
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WEITERBILDUNGSANGEBOTE FUR EHRENAMTLICHE

Fur viele Ehrenamtliche war der Kontakt mit Geflichteten relativ neu und manch-
mal auch ungewohnt. Vor diesem Hintergrund werden an den meisten Standorten
Weiterbildungen und Schulungen im Sinne von Supervision fur Ehrenamtliche
angeboten. Hier geht es beispielsweise um die Frage von Verselbststandigung, um
die Notwendigkeit von professioneller Hilfe beispielsweise bei Traumatisierungen
oder um gesetzliche Regelungen, insbesondere hinsichtlich der Auswirkungen von
Duldung und drohender Abschiebung. Auch Themen in der ganz konkreten Kom-
munikation zwischen Ehrenamtlichen und Geflichteten, wie beispielsweise ,Nein®
sagen, werden in der Supervision behandelt. Weitere Fortbildungsthemen waren
Aufklarungen tber die rechte Szene oder Themen zum Demokratieverstandnis.
Stérker auf die Geflichteten selbst gerichtet waren die Themen Suchterkrankun-
genund Erziehung."

Erziehung ist auch ein grof3es Drama, auch jetzt gerade mitten im Ramadan. Uns
rufen standig die Schulen an, dass die Kinder auch fasten auch in Grundschulen.
Die fasten auch in der Grundschule schon die Kinder. Und wir haben jetzt mehr-
mals von der Schule Anrufe gehabt: das Kind muss abgeholt werden, weil sie
nichts trinkt und nichts isst. In der Familie wird das oft sehr anders gesehen und
das ist leider das Problem. (1130)

Einige Interviewpartner weisen darauf hin, dass dies keine langen Fortbildungen
seien und man hinsichtlich der Teilnahme auf die Enrenamtlichen keinen Druck
ausUben durfe, um sie nicht zu Gberfordern.

11 In eine ahnliche Richtung gehen die Ergebnisse der aktuellen Umfrage der Beauftrag-
ten fir Integration, Migration und Fltchtlinge. Als Weiterbildungswlnsche werden von den
Ehrenamtlichen haufig genannt: Themen zu Aufenthaltsrecht und Arbeitsrecht, Argumenta-
tionstrainings gegen Hass und Rassismus sowie interkulturelles Training. Siehe dazu naher:
Batoor, Rahmatullah; Férsch, Philipp; Schulz, Franka: Aktiv fur Gefllchtete. Ergebnisse der Be-
fragung zum ehrenamtlichen Engagement in Thiringen. Auszug aus dem Datensatz. Erfurt
24.07.2019, Folien 26, 29.
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INHALTE DER GEFORDERTEN PROJEKTE

Betrachten wir die Inhalte der geférderten Projekte, so ist vorweg erwahnenswert,
dass die Férderungen zum gré3ten Teil an bereits bestehende Initiativen und Ver-
eine gegangen sind. Da alle Standorte Uber eine rege Vereinslandschaft und be-
reits vorhandene ehrenamtliche Strukturen verfligen, konnte hier an Bestehendes
angeknUpft werden. Ergdanzend dazu grindeten sich Initiativen und Vereine, die

in ihrem Selbstverstandnis gezielt auf die Gruppe der Geflichteten ausgerichtet
sind. Sie setzen sich explizit als Aufgabe, durch die Férderung von Kontakten und
Beziehungen zwischen Einheimischen und Gefllichteten deren Integration voran-
zubringen.

Das Projekt nebenan angekommen weist auch hier eine gewisse Flexibilitat hin-
sichtlich der formalen Férdervoraussetzungen auf. Es miUssen nicht zwangslaufig
eingetragene Vereine oder sonstige formalisierte Institutionen sein, die geférdert
werden, wobei man versucht, versicherungsrechtliche Fragen auch bei niedrigem
Formalisierungsgrad beispielsweise im Rahmen eines Ehrenamtsvertrags zu kla-
ren.”? Geférdert werden auch Freundeskreisinitiativen, die sich gegriindet haben
oder es wurden an den Standorten einzelne Personen angesprochen, die bereits
mit Gefllchteten aktiv waren und von denen man erfahren hatte.

Letztes Jahr hatten wir den Fall, dass man gehért hatte: kommt doch immer eine
Frau, die die Bewohnerinnen in einen grof3en T5 Bus einladt und mit ihnen zum
Einkaufen in die Stadt fahrt. Und wir haben uns gefragt: da gibt es eine Frau? Die
hat sich noch nie irgendwo gemeldet und wir haben gesagt o. k. frag die mal und
dann kam sie auch einmal und hat sich vorgestellt und die Kontaktdaten ausge-
tauscht. (Ne25)

In einem Teil der Interviews wird explizit Wert gelegt auf die Nachhaltigkeit und
Langfristigkeit der geférderten Initiativen. Selbstverstandlich werden auch ein-
malige Aktionen wie zum Beispiel Nachbarschaftsfeste oder Kochnachmittage ge-
férdert und man ist sich durchaus darlber bewusst, dass daraus weitere integrativ
relevante Kontakte entstehen kénnen.

AuBerdem haben sich im Laufe der vergangenen Jahre die inhaltlichen Schwer-
punkte der Projekte und Initiativen etwas verschoben. Zu Anfang stand haufig die
UnterstUtzung beim Erlernen der Sprache im Vordergrund. An einem Standort ist
die Bedeutung von sprachlicher Unterstitzung oder Hausaufgabenhilfe im ehren-
amtlichen Bereich zwar zuriickgegangen, es fehlte aber ein Sprachkurs fir Frauen
mit Kindern:

Da sind im ersten Jahr viele Deutschkurse oder Nachhilfe noch mit geférdert wor-
den und da waren viele Projekte drin. Man kann aber sagen, dass jetzt die Fliicht-
linge in den Strukturen sind mit Sprachkursen, was einfach fur viele Nationalita-
ten gemacht wurde. Das ist einfach rtuckldufig mit den Sprachkursen. Was noch ist

12 Siehe naher dazu: Kruppa, Mirjam; Flaig, Anja; Sommer, Christine; Yilmaz, Medine: Aktiv fur
Gefluchtete in Thiringen. Ein Handbuch fir Ehrenamtliche in Thiringen. Erfurt 2017, S. 31
sowie die Broschiire: Thuringer Ehrenamtsstiftung (Hrsg.): Versicherungsschutz fur
burgerschaftlich Engagierte. Haftpflicht- und Unfallversicherungsschutz im Ehrenamt. Er-
furt 2011
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oder ein Problem im Landkreis ist: Sprachkurse flr Frauen mit Kinderbetreuung.
Da haben wir zwei, die gerade laufen, ehrenamtlich. Das machen keine Ausgebil-
deten sondern ehrenamtliche Frauen, die versuchen, den Frauen Deutsch beizu-
bringen und eine Frau kimmert sich dann um die Kinder derweil. (Ae13)

Vergleichsweise haufig beantragt werden aktuell Projekte im kulturellen und
sportlichen Bereich. Es wird begrif3t, dass sich vor allem die Sportvereine der neu-
en Bevolkerungsgruppe gedffnet haben. Zum Teil herrschte dort Nachwuchsman-
gel, der durch die neu angekommenen jungen Menschen ansatzweise kompensiert
werden konnte. Auch dies hat Lern- und Kommunikationsprozesse angestof3en, die
Uber die rein sportliche Betatigung hinausgingen (vgl. Abschnitt 4.3).

An mehreren Standorten gibt es auch eine Kleiderkammer. Dies kniipft an die Aus-
bildung von Geflichteten als Naherin oder Naher im Herkunftsland an. Der Vorteil
ist, dass aus dem rdumlichen Rahmen der Kleiderkammer mit ihren Begegnungs-
maoglichkeiten weitere Kontakte entstehen kénnen.

Die Kleiderkammer ist auch so ein Projekt, was ganz viele Facetten hat. Das hat
sich urspriinglich auch daraus entwickelt, dass wir ganz viele Afghanen hatten, die
selber in Afghanistan als Ndher gearbeitet haben und da eigentlich was gesucht
haben, wo sie selber ihre Sachen reparieren kénnen und so hat sich das irgendwie
dann nach und nach... In der Kleiderkammer sind dann Deutschkurse gelaufen
und so hat sich das dann entwickelt. (Ae13)

Dennoch ist damit keine Garantie eines erfolgreichen Projektverlaufs verbunden.
Ein Gegenbeispiel im ahnlichen Bereich liefert das folgende:

Wir hatten ja so ein kleines Projekt mit Ndhen gehabt, wo dann die geflichteten
Frauen gesagt haben, sie mbchten es in eigener Regie machen, aber wir haben
dann gemerkt, das funktioniert dann doch nicht, weil auf einmal merken sie, es ist
nicht nur Treffen und Nahen, da ist ja schon mehr dran. Also es kamen dann die
Befindlichkeiten auf: ‘So, jetzt bin ich die Chefin’ sozusagen und dann die anderen
Frauen... (1130)

Neuere Unterstltzungsleistungen richten sich auch auf die Hilfe beim Ausflllen

von Formularen und bei Behérdengangen. Diese sind teilweise aus anderen Pro-
jektaktivitaten hervorgegangen (vgl. dazu auch Abschnitt 10.3).
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EHRENAMTLICHES ENGAGEMENT: MOTIVATION UND ZEITSTRUKTUREN

Zu Beginn des Projekts nebenan angekommen wollten viele Menschen in den
Thiringer Regionen angesichts der hohen Zahl zugewanderter Flichtlinge aktiv
werden. Allein aus diesem Grund war es aus der heutigen Sicht die richtige Ent-
scheidung, das Projekt zligig auf den Weg zu bringen. Sonst hatte man auf ein
hohes Bedulrfnis in der Bevdlkerung nicht adaquat reagieren kénnen. Auch fir das
Integrationsmanagement in den Kommunen und Landkreisen war dies immens
wichtig, war doch der Handlungsdruck von auf3en auf die Institutionen vor Ort
sehr hoch.

Aus meiner Sicht wirde ich sagen, war es auch notwendig, weil durch die vielen
Fernsehberichte das Thema Fllichtlinge eine ganz grof3e Rolle spielte und wir ha-
ben Uberall verzeichnet, dass viele Menschen aus [Stadt] gesagt haben, wir wollen
ehrenamtlich was machen. Was kénnen wir machen? Wie kénnen wir was machen?
Deswegen war auch der Druck von unten, also auch von beiden Seiten, dass die
Stadt die Aufgabe der Unterbringung und Versorgung hat, aber auf der anderen
Seite viele Menschen helfen wollten. (Tr19)

Das hohe Engagement der Jahre 2015 /16 und eine starke Motivation, sich ehren-
amtlich fur die Integration Gefllchteter einzusetzen, ist an allen Standorten mehr
oder weniger stark zurlickgegangen.®™

Wahrend wir heute aktivieren mussen, war es damals so, dass sie von selbst ge-
kommen sind und bei uns angerufen haben. Da hatte ich am Tag vielleicht zehn
Anrufe von Deutschen, die gesagt haben, wir méchten helfen, und bei [Kollege]
war das dhnlich. (Tr19)

Zum einen liegt dies daran, dass nicht mehr so viele Ehrenamtliche gebraucht
werden, wie zum Beispiel fir die unmittelbare Versorgung in den Gemeinschafts-
unterkUnften erforderlich waren, um die alltéglichen Bedarfe der Gefllichteten
zu erfullen. Auch in Abhangigkeit von der demografischen Struktur der Standorte
werden unterschiedliche Ausmale ehrenamtlichen Engagements vermutet.

Verwiesen wird au3erdem auf das veranderte politische und 6ffentliche Klima,
das sich insbesondere auch in den letzten Ergebnissen der Thiringer Kommunal-
wahlen ausdricke. Auf der anderen Seite ist in den Gruppen der Gefllichteten
wahrnehmbar, dass sich diese auch aufgrund der verbesserten Sprachkenntnisse
starker an die deutsche Kultur angenahert haben - zwei Entwicklungen, die im Er-
gebnis auseinanderdriften.

Die Veranderung des allgemeinen politischen Klimas kostet den Ehrenamtlichen
zusatzliche Energie, wenn es darum geht, ihre Arbeit mit Gefllichteten nach auf3en
zu erklaren oder gar zu legitimieren. So wie den Gefllichteten mit Skepsis oder

13 Dies bestatigt auch die Umfrage der Beauftragten fur Integration, Migration und Flucht-
linge. Danach hat die wochentliche Dauer des durchschnittlichen ehrenamtlichen Engage-
ments mit Geflichteten abgenommen, denn der Anteil von Ehrenamtlichen, die zu Beginn
mehr als 5 Stunden pro Woche aktiv waren, hat sich fast halbiert. Siehe dazu Batoor, Rahma-
tullah; Férsch, Philipp; Schulz, Franka: Aktiv far Gefllchtete. Ergebnisse der Befragung zum
ehrenamtlichen Engagement in Thiringen. Auszug aus dem Datensatz. Erfurt 24.07.2019,
Folie13/14.
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Feindseligkeit begegnet wird, so trifft diese auch die Ehrenamtlichen, die mit ih-
nen arbeiten.” Unter diesen Bedingungen sind eine professionelle Begleitung und
ein Austausch mit anderen Ehrenamtlichen unbedingt erforderlich.

Es wird oft kritisch im Familien- und Freundeskreis gesehen, dass manche sich
ehrenamtlich fur die Geflichteten engagieren und dann ist es natdurlich so ein
Punkt, wo sie sagen: ‘'Wenigstens hier kann ich mal mein Herz ausschutten und
erzahlen, was mich so bewegt’. (1130)

Dies fuhrt auch dazu, dass manche Ehrenamtliche ihre Aktivitaten lieber im Ver-
borgenen wahrnehmen und nicht in der Offentlichkeit stehen méchten. Sie wollen
deshalb beispielsweise bei 6ffentlichen Veranstaltungen nicht auf Bildern erschei-
nen oder méchten auch ihre Kontaktdaten nicht den Koordinierenden zur Verfi-
gung stellen.

Neben der professionellen Begleitung und dem Austausch mit anderen Ehren-
amtlichen ist gerade in der Arbeit mit Gefliichteten eine Anerkennung in Form von
Aufwandsentschadigungen immens wichtig, um das eigene Engagement gegen-
Uber anderen legitimieren zu kénnen.

Es gibt ehrenamtliches Engagement, das kommt ganz ohne finanzielle Unterstit-
zung aus, das gibt es auf jeden Fall. Aber das gibt es nicht im Bereich der Arbeit
mit Migranten, weil es unter so einem Rechtfertigungsdruck steht und das keine
gesellschaftliche Anerkennung erfahrt. Und wenn ich schon diese Wertschitzung
aus meinem Bekannten- und Freundeskreis nicht bekomme fir mein Engagement
[..] dann dient es dazu, um sich zu Hause zu rechtfertigen, damit man sagen kann:
‘Ich mach’s halt nicht ganz umsonst’. (Ni13)

Diese entgegenwirkenden Tendenzen haben in der Projektlaufzeit aber kaum
einen Einfluss auf das Ausmaf bestehenden Engagements gehabt, wobei die Ent-
wicklungen standortspezifisch etwas unterschiedlich sind. In den meisten Fallen
bleiben diejenigen, die begonnen haben, zum gréBten Teil auch dabei. An anderen
Standorten wechselt dies starker. Hier und auch an den Ubrigen Standorten sind
auch neue Initiativen und Aktivitaten hinzukommen. In welchem Umfang dies
geschieht, unterscheidet sich standortspezifisch. Der Regelfall ist, dass aktuell
neue Initiativen nicht in dem Umfang entstanden sind, wie zu Beginn des Projekts
nebenan angekommen.

14 In der aktuellen Umfrage der Beauftragten fur Integration, Migration und Flichtlinge
steht die ,ablehnende Haltung der Gesellschaft” mit 39,8 % an dritter Stelle der gréf3ten He-
rausforderungen des Ehrenamtes mit Gefllichteten. Siehe dazu Batoor, Rahmatullah; Férsch,
Philipp; Schulz, Franka: Aktiv fur Geflichtete. Ergebnisse der Befragung zum ehrenamtlichen
Engagementin Thiringen. Auszug aus dem Datensatz. Erfurt 24.07.2019, Folie 19/ 20. Dieses
Problem bestétigen auch andere Studien. So geben in einer Studie des Instituts fir Demo-
skopie Allensbach 24 % der ehrenamtlichen Fllichtlingshelfer an, sie seien selbst wegen ihres
Engagements schon angefeindet oder beleidigt worden (Bundesministerium fir Familie, Se-
nioren, Frauen und Jugend (Hrsg.): Engagement in der Flichtlingshilfe. Ergebnisbericht einer
Untersuchung des Instituts fiir Demoskopie Allensbach. Berlin 2017,S. 37 f)). Auch durch eine
Studie der Bertelsmann-Stiftung wird dies bestatigt: Erler, Wolfgang; Prytula, Andrea; Grot-
heer, Angela: ,Ausbildung und Arbeit fir Flichtlinge? - Ohne die Freiwilligen kdnnen Sie das
vergessen!“ Uber burgerschaftliches Engagement zur Unterstiitzung der Arbeitsmarktinteg-
ration. GUtersloh 2018, S. 26.
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So ganz groBBe Neuzugdnge haben wir jetzt nicht unbedingt, aber es gibt immer
wieder mal einen. Wir haben einen festen Kreis, die versuchen wir alle auch bei
uns zu behalten. [...] Von jedem gibt es etwas. Es gibt Wiederholungstéter, die
dann wirklich schon wissen: aha, da stellen wir einen Antrag. Die rufen selbst auch
an und sagen, dass sie einen Antrag stellen méchten und wir sagen: kein Problem,
ihr schickt uns den Antrag wie Ublich und dann ist es gut. Und dann kommen aber
auch ganz Neue, manchmal Uber die [Thiringer Ehrenamtsstiftung], die dann ein-
fach weitergeleitet werden mit dem Hinweis: da gibt es jetzt Interessenten und
die haben selbst so was nicht, méchtet ihr dartiber schauen und vielleicht Gberle-
gen, ob ihr sie als Antragsteller dazu nehmt. (1130)

Wie in vielen anderen Bereichen auch, hangt in diesem Projekt einiges am Enga-
gement von einzelnen Personen, die andere beispielsweise zu Antragstellung und
ehrenamtlichen Aktivitaten motivieren. Wenn diese den Arbeitsbereich oder den
Ort wechseln, keine Zeit mehr haben oder das Interesse auch bei den Gefllchte-
ten an einem Angebot abnimmt, bricht auch das Engagement weg.

Es hdngt halt an einzelnen Akteuren. Das ist in anderen Vereinen auch so, aber
nicht ganz so extrem wie hier. Dadurch, dass ich ja schon jahrelang Ehrenamts-
férderung gemacht habe, trau ich mir schon zu, fir andere Kreise sprechen zu
kénnen. Und es gibt Vereine, die sind wirklich gut aufgestellt, die haben eine recht
gute Arbeit gefunden und es gibt Initiativen, die wir hier férdern, wo es halt doch
an ein oder zwei Personen hdngt. Wenn die dann nicht mehr sind oder wenn die
wegziehen oder krank werden, da gibt es ja unterschiedliche Griinde. Es wendet
sich auch nicht jeder frustriert ab, es gibt auch andere Griinde, warum man das
Engagement beenden muss. Das gibt es durchaus starker zu beobachten, dass
dann auch solche Projekte brachliegen. (Ni13)

Personelle Wechsel bei den Initiativen und Vereinen kénnen die Kommunikation
mit den Koordinierenden des Projekts nebenan angekommen erschweren, weil bei
den Nachfolgenden nicht gleich die vorherige Detail- und Sachkenntnis vorhanden
ist.

Zum Thema Motivation wurde in manchen Interviews Bewunderung darlber zum
Ausdruck gebracht, dass viele Ehrenamtliche neben zahlreichen anderen, auch
beruflichen Aktivitaten, nach wie vor ein hohes Mal3 an Engagement entwickeln .”®
Insbesondere in diesen Fallen m&chte man vermeiden, sie zum Beispiel durch Wei-
terbildungsangebote oder andere Auflagen, wie zum Beispiel Fihrungszeugnisse
zu Uberfordern. So werden Flhrungszeugnisse nur bei neu hinzugekommenen
Ehrenamtlichen erforderlich, oder wenn ehrenamtlich mit Minderjahrigen gearbei-
tet wird.'

15 Die aktuelle Umfrage der Beauftragten fur Integration, Migration und Flichtlinge zeigt
beispielsweise, dass Uber die Halfte der Ehrenamtlichen, die in Thiringen mit Geflichteten
arbeiten, in Vollzeit oder Teilzeit berufstatig ist. Batoor, Rahmatullah; Férsch, Philipp; Schulz,
Franka: Aktiv fur Geflichtete. Ergebnisse der Befragung zum ehrenamtlichen Engagementin
Tharingen. Auszug aus dem Datensatz. Erfurt 24.07.2019, Folie 7.

16 Die Vorlage eines Fihrungszeugnisses ist keine formale Voraussetzung fir die Forderung
im Projekt nebenan angekommen. Allenfalls in der ehrenamtlichen Arbeit mit Kindern wird
den Tragern nahegelegt, dies zu verlangen. Siehe dazu auch: Kruppa, Mirjam; Flaig, Anja; Som-
mer, Christine; Yilmaz, Medine: Aktiv far Gefluchtete in Thidringen. Ein Handbuch fir Ehren-
amtliche in Thiringen. Erfurt 2017,S. 33.
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Bei denen, die mit Kindern zusammenarbeiten, da ist es schon notwendig, Aber
wenn ich weil3, dass die Frau seit 15 Jahren als Ehrenamtliche unterwegs ist, da
komme ich mir damlich vor, auf einmal 2017 zu sagen: 'Und du musst jetzt noch
ein Fihrungszeugnis vorlegen.” Es ist eine gute Formalie fur die, die jetzt neu
hinzukommen. [...] Gerade die unsere Hausaufgabenhilfe machen, die arbeiten
alle. Es ist eine einzige Rentnerin, aber alle anderen arbeiten ganz normal und sie
kommen dann abends 16:00 Uhr und bis 18:00 Uhr einmal in der Woche und ge-
ben dann Nachhilfe. Ich hab da meine Bedenken, da jetzt noch mal immer wieder
zu kommen und zu sagen: Es gibt immer noch die Weiterbildung. Ich sage immer
wieder: ‘Wir haben die Mdglichkeit, ihr kénnt das gerne in Anspruch nehmen,
sprecht mich nur an, ich organisiere das’. (1130)

Regelrecht auf Bewunderung stéi3t auch die Energie, mit der viele Ehrenamtliche
ihre Ideen umsetzen. Besonders positiv hervorgehoben wird dies im Kontrast zum
professionellen Arbeitskontext, in dem manchmal viele Absprachen und eher z6-
gerliche Entscheidungen sowie verlangsamte Umsetzungen erfahren werden:

Das ist anders als im professionellen Bereich: ja wir missen jetzt mal gucken, ob
das tatsdchlich funktioniert, was wir abwdgen missen, und diese Vorschriften...
Da ist es hier einfach: das ist mein Wille und ich denke das wird gut funktionieren
und das wird mit einer Starke ‘riber gebracht wo du denkst: boahh. (1130)

Fir die Koordinatorinnen und Koordinatoren ist es sehr wichtig, dieser Bewun-
derung auch durch eine, wenn auch bescheidene finanzielle Unterstitzung zum
Beispiel in Form von Aufwandsentschadigungen Ausdruck zu verleihen und ,,Dan-
keschdn® zu sagen. Sie nehmen bei vielen Ehrenamtlichen eher eine gewisse Be-
scheidenheit wahr. Das Finanzielle ist ihnen nicht wichtig, umso wichtiger sei aber
die Wertschatzung und Anerkennung der erbrachten Leistungen.

Bereits in Abschnitt 4.2.1ist deutlich geworden, dass die Zahl der im Projekt ne-
benan angekommen gestellten Antrage in der Projektlaufzeit standortspezifisch
einigen Veranderungen unterlag. Wie jedes soziale System ist auch dieses quanti-
tativund qualitativ in Bewegung, was unbedingt notwendig ist, um sich an veran-
derte Bedarfslagen und Bedingungen anzupassen. So gibt es manche Initiativen
nicht mehr, weil der Bedarf nicht mehr besteht. Manche Initiativen haben von sich
aus ihre Aktivitaten geandert, als sie gemerkt haben, dass sich der Bedarf wandelt.
Andere existieren nicht mehr, weil sich auf Seiten der Gefliichteten die Bedarfe
geandert haben und diese nicht mehr zu den Treffen gekommen sind.

Ich habe dieses Jahr einen Antrag dabei, da haben sie auch gesagt, ‘Ja wir haben
Jjetzt weniger Leute, die zur Hausaufgabenbetreuung kommen' und dann machen
sie mehr fur die Kinder oder fir die Frauen, die wegen der Kinder nicht in die
Schule gehen kénnen. Da wird geschaut, wo die Bedarfe sind. (Ee32)

Alles, was mit Integration zu tun hat, ist ein dynamischer Prozess. Eigentlich
mochte man alles gern planen, aber es funktioniert nicht alles mit Planung. Bei-
spiel [Angebot] - das waren hoch engagierte Menschen, aber die Gefllichteten
sind irgendwann nicht mehr gekommen. Deswegen gibt es das [Angebot] nicht
mehr. (Lc62)
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Andere Projekte waren von Anfang an nur auf eine bestimmte Zeit angelegt oder
dienten zunachst einmal nur der Erprobung.

Wir hatten eine Gemeinschaftsunterkunft, die haben wir jetzt geschlossen, die ist
auf , Standby“gelegt und ich glaube es ist dort eine Gymnastikgruppe fir Frauen.
Und jetzt sind halt die Geflichteten nicht mehr da, dann kann dieses Projekt na-
turlich auch nicht mehr stattfinden. Das sind natlrlich auch solche Grinde, dass
die Gefllchteten teilweise wegziehen oder wir halt Gemeinschaftsunterklnfte
schlieBen und dort dann die Fllichtlinge nicht mehr vertreten sind. [...] Also diese
Gymnastikgruppe gibt's jetzt immer noch, blof3 es ist jetzt halt nicht mehr még-
lich, einen Antrag zu stellen, weil keine Personen mit Migrationshintergrund mehr
vorhanden sind. (Ne7)

Wir hatten mal zwei Jahre eine Fahrradwerkstatt, aber irgendwann war der Be-
darf dann nicht mehr gegeben und die Ehrenamtlichen, die das vertreten hatten,
die hatten auch keine Zeit mehr, sich in dem Umfang darum zu kimmern und es
auch nicht geschafft, neue Ehrenamtliche zu gewinnen. Ist generell schwierig. Es
hdngt halt an einzelnen Akteuren. Das ist in anderen Vereinen auch so, aber nicht
ganz so extrem wie hier. (Ni13)

Die Standorte gehen teilweise unterschiedlich mit ihren Anspriichen an die Kon-
tinuitat der Projekte um. Zum Teil ist es das Ziel der BemUhungen, dass Fortset-
zungsantrage in jedem Jahr gestellt werden, zum Teil soll dies aber als Signal nicht
grundsatzlich nach auf3en gegeben werden:

Wir haben auch die Méglichkeit der kontinuierlichen und Iickenlosen Férderung
nicht kommuniziert. Wir wollten auch nicht méglichst viele erreichen. Dadurch
kommt es auch zu einer gewissen Wechselhaftigkeit in der Antragstellerliste.
(Set1)

Die Interviews an allen Standorten zeigen aber, dass der organisatorische Rahmen
des Projekts nebenan angekommen unbedingt erforderlich ist, um das Engage-
ment zumindest auf dem gegenwartigen Niveau aufrechtzuerhalten. Vorwegge-
nommen sei hier, dass in einigen Regionen keine Projektunterstitzung stattfindet,
obwohl hier stark zu vermuten ist, dass ahnliche Bedarfslagen und Entwicklungen
zu verzeichnen sind. Hierauf gilt es in Zukunft zu reagieren (vgl. dazu ausfuhrlicher
Abschnitt 11.2).
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REGIONALE BESONDERHEITEN DES PROJEKTS NEBENAN ANGEKOMMEN

Die Koordinationsaufgaben an den einzelnen Standorten unterscheiden sich zum
Teil hinsichtlich ihrer regionalen Spezifika. In den gréBeren kreisfreien Stadten sind
die Wege entsprechend kiirzer, Treffen zwischen Vereinen aus dem Projekt kénnen
leichter organisiert werden und spontane Begegnungen finden statt. In den Land-
kreisen ist das aufgrund der gré3eren Distanzen nicht so haufig mdglich. Hier sind
die Koordinationsaufgaben vor Ort mit erheblich gréBeren Fahrzeiten verbunden.
Hingewiesen wurde in diesem Zusammenhang auch darauf, dass die Verteilung der
Geflichteten Uber die Thiringer Regionen hdchst unterschiedlich ist und manche
Regionen gar keine Gefllichteten haben.

Obwohl auch die Landkreise ein reges Vereinsleben haben, konzentrieren sich in
den kreisfreien Stadten relativ viele Projekte, sodass sich manchmal Ungleich-
gewichte in der Projektfinanzierung ergeben. Hier wurde eine grundsatzlich sehr
flexible Losung im Projekt nebenan angekommen gewahlt, die von allen Projekt-
standorten stark beflirwortet wird. Sie besteht darin, dass die Zustandigkeit fur
Vereine und Initiativen nicht zwangslaufig an den Standortgrenzen haltmachen
muss. Im jahrlichen Projektverlauf erfolgt seitens der Enrenamtsstiftung eine Ab-
frage, ob die zugewiesenen Mittel am Standort voraussichtlich komplett ausgege-
ben werden. Sind noch Mittel frei, so kdnnen Antrage aus einer Region, in der nicht
alle als forderfahig angesehenen Antrage finanzierbar sind, einem anderen Stand-
ort zugeordnet werden, der noch Gelder lbrig hat.

Dann haben wir freiwillig versucht noch Offentlichkeitsarbeit zu betreiben und
sind auch noch Antrdge eingegangen, aber es ist halt nicht gelungen, die Mittel
komplett auszureichen und da habe ich der Frau [Mitarbeiterin der Ehrenamts-
stiftung] gesagt, wir hdtten schon noch Geld. Und es ist doch eine gelbte Praxis
aus den vergangenen Jahren gewesen, wenn noch jemand Mittel hat und ein an-
derer hat mehr Antrage als Mittel zur Verfligung, dass man sich dann die Antrége
reinholt und untereinander gibt und dass die mir dann bewilligt werden. (Ni13)

Weil wir ein relativ kleiner Landkreis sind, hatten wir die letzten Jahre dann immer
noch ein bisschen Geld Ubrig und deswegen waren dann immer noch Antragstel-
ler aus [Stddte ohne Standort] und [Standorte]. Die kamen da noch relativ kurz-
zeitig. Wir haben gesagt, wir haben noch 2.000 € (brig und da hat sozusagen der
Kollege aus [Standort] gesagt, wenn ihr Geld habt, wollt ihr das noch mit bearbei-
ten? (LI15)

Das letzte Zitat zeigt bereits, dass neben der Verlagerung einer Initiative von
einem Standort auf einen anderen, auch die Mdglichkeit besteht, Projektinitiati-
ven aus Regionen, die keinem Standort zugerechnet werden kdnnen, in die Zustan-
digkeit des eigenen Standortes zu Gbernehmen.

Und dann ist es aber auch, dass dann auch ganz Neue kommen, die sie dann ein-
fach weiterleitet und sagt, da gibt es jetzt Interessenten und die haben selbst so
was nicht, méchtet ihr dariber schauen und vielleicht Gberlegen, ob ihr sie als An-
tragsteller dazu nehmt? So wie in [Stadte ohne Standort]. [...] Aus anderen Regio-
nen. Hier sind wir eigentlich selbst gut vernetzt und da gehe ich immer wieder auf
neue Menschen zu, die sagen, das wirde super passen. (1130)
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Ein weiterer immenser Vorteil in regionaler Hinsicht und ein von allen Befragten
sehr positiv bewertetes Merkmal des Projekts nebenan angekommen ist die
konsequente Orientierung der Projektakquise, Vergabeentscheidung und Projekt-
begleitung an den einzelnen Standorten mit ihren jeweiligen 6rtlichen Besonder-
heiten. Das Vertrauen in die 6rtlichen Kenntnisse und Kompetenzen der Koordi-
natorinnen und Koordinatoren an den jeweiligen Standorten hat sich eindeutig
bewahrt, weil dadurch niederschwellige Kontakte mdéglich geworden sind.

Es sind ehrenamtliche Leute, die lesen den Antrag und dann ist es halt was an-
deres, hier anzurufen, als das Ministerium anzurufen. Und ich glaube, das macht
einen ganz, ganz, ganz erheblichen Unterschied und es ist fur dieses Projekt un-
heimlich wichtig. (Te21)

Ich finde diese Struktur sehr gut, dass man Fachleute aus den Regionen nimmt,
die wir ja auch kennen, zu unseren Treffen und sagt: Ihr entscheidet. Und das ist
so nah dran an den Menschen und das finde ich echt auch beispielgebend, dass
Mittel aus Thuringen in so einer Form vergeben werden. Ich weil3 nicht, ob es da
noch andere Beispiele gibt. (Lr38)

Die Vor-Ort-Orientierung und die damit aktivierte regionale Detailkenntnis erhéht
die gesamte Qualitat des Projekts. Sie hat dazu gefuhrt, dass Vereine und Initiati-
ven gezielt angesprochen werden konnten. Darlber hinaus konnten an manchen
Standorten weitere Aktivitaten durch die gezielte Ansprache von Multiplikatoren
initiiert werden. Auch in dieser Hinsicht wirkte sich die Vertrautheit mit den Bedin-
gungen vor Ort positiv aus.

Da zudem die Entscheidungen tber die Vergabe der Projekte in einem Gremium
aus mehreren Akteuren stattfindet, ist der Entscheidungsprozess fir alle transpa-
rent und die Orientierung an den Gegebenheiten vor Ort kann nicht dazu fihren,
dass personliche Beziehungen einen Einfluss auf die Vergabeentscheidungen
haben.

33



KOOPERATIONSSTRUKTUREN IM PROJEKT NEBENAN ANGEKOMMEN

Das Projekt nebenan angekommen zeichnet sich insgesamt durch eine recht dich-
te Kooperationsstruktur aus. Im Folgenden werden die Kooperationsbeziehungen
zwischen den Koordinierenden und den Projekten, zwischen den Standorten un-

tereinander sowie zu Ministerien und zur Thiringer Enrenamtsstiftung analysiert.

KOOPERATION ZWISCHEN STANDORTVERWALTUNGEN UND GEFORDERTEN PROJEKTEN

Die Kooperation zwischen den Standortverwaltungen und den ehrenamtlichen In-

itiativen beziehungsweise Vereinen ist insbesondere bei der Beratung im Rahmen .
von Antragstellung und Abrechnung recht intensiv. Zum Teil ist man zusatzlich

auch in anderen Kontexten auBBerhalb des Projekts nebenan angekommen aktiv

und begegnet sich dort ebenfalls. Da ein Teil der Standorte eher landlich gepragt

ist, sind die Beziehungen Uberschaubar. Ein Nachteil ist, dass es in den landlichen

Regionen nur mit hohem Aufwand maoglich wére, alle Ehrenamtlichen aus dem Pro-

jekt nebenan angekommen zu einem Erfahrungsaustausch zusammenzubringen.

Dies lasst sich wiederum in gréBeren Stadten eher organisieren, wenngleich auch

dort das Interesse daran unterschiedlich ausgepragt ist.

Ich bin verantwortlich fir ein gré3eres Netzwerk von 40 Leuten und wir hatten
uns dann entschieden, die Projekte einzuladen, dass sie sich einfach auch mal
kennenlernen und zusammen informieren und dann musste man auch in einen
groBeren Raum gehen. Also da gibt es schon Zusammenkiinfte. Manche arbei-
ten sowieso zusammen in der Integration, aber manche eben nicht, die nicht so
groBes Interesse haben, die sagen: 'Wir haben jetzt keine Zeit, wir wollen klettern
oder wollen Sport machen, wir wollen dieses oder jenes machen’. Das ist nicht so
eng gefasst. (Tr19)

Es wére schén, wenn man alle an einen Tisch bekommen kann, das war immer so
angedacht, dass die einzelnen Initiativen... Manche kennen wir auch nicht persén-
lich, sondern nur Uber das Telefon. Naturlich ist es mal schén, wenn man mal ein
Gesicht sieht, ich weil3 [Stadt] macht das so, die geben die Bescheide aus, die
laden alle ein und dann gibt es dann die Bescheide. Das kriegen wir zeitlich nicht
hin. Das kénnen wir einfach nicht machen. Das wére dann zu viel Aufwand. Wir
haben halt auch ein zu gro3es Feld. In [Stadt] kbnnte man in eine Bahn einsteigen,
das funktioniert hier einfach nicht. (Te64)
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KOOPERATION MIT MINISTERIEN

Kontakte zu Ministerien finden auch im Rahmen von anderen Projekten statt. Fur
das Projekt nebenan angekommen ist die Thiringer Ehrenamtsstiftung der direk-
te Ansprechpartner, sodass in dieser Hinsicht eher wenig Kontakt beispielsweise
zum Tharinger Ministerium flr Migration, Justiz und Verbraucherschutz bezie-
hungsweise zur Beauftragten flr Integration, Migration und Flichtlinge besteht.

Da die Sensibilitat fir Doppelstrukturen bei den Befragten sehr hoch ist, wird in
drei der acht Interviews explizit kritisiert, dass unklar ist, warum das Ministerium
drei Stellen mit offenbar dhnlicher inhaltlicher Ausrichtung auf Geflliichtete einge-
richtet hat, deren Aufgabe und Zielrichtung flr die entsprechenden Koordinato-
rinnen und Koordinatoren nicht ganz deutlich sind.

Im Migrationsministerium gibt es noch mal drei Stellen zur Férderung des Eh-
renamtes im Rahmen der Fltichtlingsarbeit und diejenigen, die aus der Ehren-
amtsarbeit kommen, hinterfragen diese Stellen naturlich und finden, dass diese
drei Stellen eigentlich zur Ehrenamtsstiftung gehért hatten und da gibt es auch
wenig Austausch. Ich war gestern im Ministerium in Erfurt und konnte mit einer
Mitarbeiterin aus dem Ministerium sprechen. Die Zusammenarbeit mit der Ehren-
amtsstiftung ist nur punktuell. Das ist schwierig. [...] Dort kann man auch Projekte
beantragen im Migrationsministerium. Sie haben eine Broschlire gemacht zu
Migrantenselbstorganisationen, sie machen Schulungen zu Migrantenselbstorga-
nisationen, wie sie sich griinden kénnen usw. AuBerdem haben sie eine Umfrage
gemacht auch bei Ehrenamtlichen, die in der Flichtlingsarbeit aktiv waren. Das
ist etwas schade, weil wir vor Ort gesagt bekommen, wir sollen Doppelstrukturen
vermeiden und Synergien nutzen und da haben wir dann also drei Stellen, wo man
sagt, das musste besser miteinander verbunden werden. Die Ehrenamtsstiftung
ist da doch etwas mehr an den Kommunen dran. (Lc62)

Neben der Vermutung einer Doppelstruktur wird auch kritisiert, dass dieses Pro-
jektangebot zu weit von den jeweiligen &rtlichen Verhaltnissen entfernt ist und
damit fur die kleinen Vereine und Initiativen die Hirde flr eine Projektbeantra-
gung zu hoch liegt.

So ein dhnliches Format gibt es im Ministerium bei der Integrationsbeauftragten,
aber da ist es scheinbar so zu hoch flir viele Ehnrenamtliche, die sagen: ‘Oh, da ist
es Ministerium’. (1130)

Ansonsten finden eher wenige Kontakte zwischen den Standorten des Projekts
nebenan angekommen und Ministerien statt. In einem Interview wird positiv Gber
ein Referat aus einer empirischen Untersuchung berichtet:

Es gab ja auch eine Umfrage vom Ministerium zum Engagement im Geflichteten-
bereich. Die Ergebnisse sind da und ich hab gedacht, ich stelle die Ergebnisse vor
und habe eine Anfrage gestellt an das Ministerium, ob ich die PowerPoint zeigen
darf. Da kam die Rickmeldung: lch komme selber. [...]' Die Mitarbeiterin die kam
mit Interesse:,Ich wirde gerne zu den Ehrenamtstreffen kommen und mit den
Personen in Kontakt treten, die den Fragebogen ausgefullt haben. Ich wirde
gerne die Ergebnisse selber vorstellen’. Da gibt es schon einen Austausch und
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einen Kontakt, aber von alleine wéren sie nicht gekommen. Man muss dann schon
auch den Kontakt suchen und das ist auch kein Vorwurf meinerseits, weil ich nicht
wissen will, was die alles stemmen muissen an Arbeit im Ministerium. (Ne25)

KOOPERATION MIT DER THURINGER EHRENAMTSSTIFTUNG

Die Kooperation mit der Thiringer Ehrenamtsstiftung wurde von allen Standorten
des Projekts nebenan angekommen sehr gelobt. Dies gilt auch Gber das Projekt
nebenan angekommen hinaus, weil die Enrenamtsstiftung im Laufe der vielen Jah-
re stabile Netzwerk- und Kommunikationsbeziehungen zu den Thiringer Kommu-
nen aufgebaut hat.

Das ist auch Uber Jahre gewachsen, eine gute Zusammenarbeit zwischen den
Kommunen und der Thuringer Ehrenamtsstiftung. Dieses Projekt ist ja auch ein
Ergebnis von dem, was vorher in der Ehrenamtsstiftung gelaufen ist und wie die
Ehrenamtsstiftung mit den Kommunen zusammengearbeitet hat. Wenn das nicht
gut gewesen wdre, wirde das Uberhaupt nicht funktionieren. Da ist ganz viel Ver-
standnis und wofur ich der Ehrenamtsstiftung immer dankbar bin, dass sie das
Thema Ehrenamt immer in der Offentlichkeit hdlt und auch in den letzten Jahren
immer dafiir gesorgt hat, dass Ehrenamt ausreichend gewdurdigt und wertge-
schéatzt wird. Das war vor langer Zeit ja noch nicht so und da hat die Thuringer
Ehrenamtsstiftung auch bundesweit eine Vorreiterrolle eingenommen. (Lc62)

Besonders positiv wurde in den Interviews die unkomplizierte und zeitnahe Kom-

munikation mit der Ansprechpartnerin des Projekts bei der Thiringer Ehrenamts-
stiftung hervorgehoben und ihre professionelle Arbeitsweise. Hier nur einige von
vielen Zitaten, die alle in die gleiche Richtung gehen:

Man kann sie anrufen, sie ruft zurlck, sie ist auch erreichbar, das sind so Sachen,
die uns dann wichtig sind, dass wir da nicht hinterher telefonieren missen. Das ist
ganz, ganz, ganz unkompliziert. (LI15)

Sobald man sie anruft ist sie am Telefon. Wenn sie Fragen nicht beantworten
kann, fragt sie sofort nach und wir kriegen am gleichen Tag noch eine Antwort.
E-Mail Verkehr gestaltet sich auch sehr gut. Also da sehe ich gar keine Probleme.
(Ne7)

Ich finde auch, dass sie eine gute Arbeit macht. Sie reagiert sofort und sie ver-
sucht auch immer die Standorte zu unterstitzen und Bedarf abzufragen und
fortzubilden. Es ist sehr gut, das muss ich wirklich loben. Ich denke, da sind wir in
einem guten Kontakt. Es klappt gut. (Ni13)

Auch die Beratung wenn wir dann zu den Antragen uns treffen und da drtber

sprechen, da war jetzt in keinem Moment, dass man sagt... Es war immer sehr
positivimmer sehr konstruktiv, dass man auch gesagt hat, das ist unser Ziel, wie
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3.5

kann man das erreichen, auch mal wenn in einem Antrag was nicht stimmig war,
dass wir gesagt haben, gut wir sprechen noch mal mit dem Trager und haben
dann an dem Tag das noch geklart. Sonst wirde das Projekt auch nicht laufen,
wenn ein Rddchen nicht ineinander greift, funktioniert es nicht. (Te21)

ABRECHNUNGSMODALITATEN IM PROJEKT

Die Koordinatorinnen und Koordinatoren des Projekts nebenan angekommen sind
dafir zustandig, dass die Projekte vor Ort gegenlber der Thiringer Ehrenamts-
stiftung abgerechnet werden. Auf der Basis des mit der Antragstellung einge-
reichten Finanzierungsplans muss dann neben der Vollstandigkeit die Zuordnung
zu einzelnen Ausgabearten Uberprift werden. Wichtig ist dabei die Vollstandigkeit
der Verwendungsnachweise flir die einzelnen Aktivitaten beziehungsweise unter-
schriebenen Nachweise, wenn Ausgaben im Rahmen von Pauschalen angefallen
sind.

Die Erfahrungen zeigen, dass dies von den finanzierten Projekten unterschiedlich
grindlich gehandhabt wird, sodass Nachfragen seitens der Koordinierenden bei
den Ehrenamtlichen &éfter vorkommen. Probleme sind fehlende oder unzureichen-
de Nachweise. Mehrmals wird aber betont, dass gerade die kleinen Initiativen und
Vereine die Verwendungsnachweise sehr ernst nehmen und hier oft alles perfekt
ist. Daraus kann geschlossen werden, dass fir diese die Férdermittel besonders
wichtig sind.

Insbesondere sollte das Verfahren beispielsweise hinsichtlich der Einreichungs-
fristen transparent sein.

Ich bin der Meinung, dass es oft auch von unserer Seite abhangt, also wie viele
Fristen setzen wir und da waren wir immer hinterher, dass wir gesagt haben, na-
tirlich muss man auch dem Trager bewusst machen, wir geben etwas und daflr
fordern wir auch etwas. Ich glaube, wenn man das gleich zu Beginn klarmacht,
dann hat man da einen guten "Drive’ drin. (Te21)

Auf Seiten der Thiringer Enrenamtsstiftung wird dann auch nicht jeder einzelne
Beleg geprift, allerdings missen die Belege an den Standorten vorgehalten wer-
den, um im Falle einer Prifung auskunftsfahig zu sein. Uber grundlegende Proble-
me wird in diesem Zusammenhang nicht berichtet.

Auch die GFAW (Gesellschaft fiir Arbeits- und Wirtschaftsférderung des Frei-
staats Thuringen mbH) darf als Férdermittelverwalter im Auftrag der beiden
beteiligten Ministerien prinzipiell alle Verwendungsnachweise prifen. Bisher wird
zur Sichtung lediglich der Nachweis der Thiringer Ehrenamtsstiftung verlangt. Bei
den Befragten ist auch mit Blick auf zuktnftige Entwicklungen die Rolle der GFAW
im PrUfverfahren allerdings nicht ganz transparent.
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Ein zweites Thema, was an den Standorten unterschiedlich gesehen wird, ist der
Nachweis von Projektaktivitaten anhand von Fotos. Zum Teil begrii3en es die Koor-
dinatorinnen und Koordinatoren, wenn die geférderten Projekte Fotos zu ihren Ak-
tivitaten einreichen. Dies sei oftmals auch mit Stolz auf die Umsetzung ihrer Plane
verbunden. An einem Standort wird dies aber grundsatzlich eher kritisch gesehen.
Man verweist darauf, dass die Geflliichteten nicht gern auf Fotos erscheinen und
sich Gedanken darliber machen, was mit den Fotos geschieht. Deshalb ist man mit
dem Einreichen von Fotos als Nachweis flir die durchgefthrten Projektaktivitaten
eher zurlckhaltend.

Insgesamt wird aber auch mit Blick auf die Abrechnungsmodalitaten das geringe
Ausmalf an Birokratie im Projekt nebenan angekommen hervorgehoben und ge-
schatzt. Vor allem im Vergleich zu anderen Férderprogrammen sei der Aufwand
sehr gering. Betont wird aber, dass gerade dieses Maf3 fir viele Vereine und Initia-
tiven schon an der Grenze sei.

Die Erfahrung lehrt mich, dass es wesentlich blrokratischer geht, aber fur Ver-
eine ist das schon hart an der Grenze, was zu leisten ist, die Abrechnungsfrist ist
ja auch relativ sportlich. [...] Sie fullen ein Beiblatt aus und manche kommen mit
einem Schwung Originalbelege und: suchen Sie sich das Passende raus oder mit
einem Einkaufszettel fur Biromaterial Gber 0,50 €. Es ist halt schwierig. (Ni13)

Deshalb muss bei einigen Initiativen, die im Prinzip auch Antrage stellen kénnten,
noch Uberzeugungsarbeit geleistet werden. Hier bestehen regelrechte Angste
davor, durch das Uberwiesene Geld Probleme zu bekommen.

Es ist einfach die Angst, dass das doch zu blrokratisch ablauft und: “ich bin dann
schuld, wenn dann was schief geht’. [..] Und: ‘wie funktioniert das, da wird Geld
bei mir auf das Konto tGberwiesen, muss ich das steuerlich angeben’? (1130)

Dennoch sprechen sich die Koordinierenden an den Standorten nicht grundsatz-
lich fur eine weitere Vereinfachung des Antrags- und Abrechnungsprozesses aus.
Allenfalls die Ubersichten tiber die getroffenen Ausgaben lieBen sich vereinfachen
und seien aus der Sicht der Projekte nicht logisch. Fir das Antragsverfahren an
sich wird es als sinnvoll erachtet, wenn ein geplantes Projekt auch zumindest in
seiner Zielrichtung konzeptioniert und entsprechend nachgewiesen werden muss.

Insgesamt wird hier auch noch einmal betont, dass die Koordinatorinnen und Ko-
ordinatoren den Vereinen und Initiativen beratend zur Seite stehen und auch wenn
dort Unklarheiten und Verzégerungen in der Abrechnung auftreten, die Zusam-
menarbeit mit der Thiringer Ehrenamtsstiftung sehr unkompliziert und hilfreich
sei.
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ORGANISATION DER KOMMUNIKATION ZWISCHEN DEN
PROJEKTSTANDORTEN DURCH DIE THURINGER EHRENAMTSSTIFTUNG

Weiterhin wurde haufig betont, dass die Thiringer Enrenamtsstiftung die Kon-
takte zwischen den Standorten oder generell zwischen den Thiringer Kommunen
fordert. Im Projekt nebenan angekommen finden regelmafig zwei- oder dreimal
im Jahr Treffen der Projektbeteiligten an unterschiedlichen Projektstandorten
statt. Viele Befragte schatzen den Kontakt mit den anderen Koordinatorinnen und
Koordinatoren, da er die Méglichkeit bietet, die aktuelle Situation an den jeweili-
gen Standorten kennenzulernen, Ideen auszutauschen, Uber etwaige Probleme zu
diskutieren und sich gegenseitig zu unterstitzen.

Wir sprechen dann Uber die aktuellen Probleme, was es Neues gibt, wer hat
gerade wie viele Antrége, wo funktioniert vielleicht was nicht gut, wer hat noch
Kapazitaten um Neuantrdge aufzunehmen, damit geschaut werden kann o. k. in
[Standort] liegen noch Antrége vor, die haben kein Geld mehr, kbnnen wir da viel-
leicht die nach [Standort] schicken? Das funktioniert. Wird einfach geschaut, was
es gerade Aktuelles gibt. (Ee32)

Es gab verschiedene Netzwerktreffen zu unserem Projekt. [...] Es ist eine tolle
Geschichte, ein guter Austausch, Erfahrungsberichte aus anderen Standorten
Uber Herausforderungen oder schéne Begebenheiten und das macht einen ge-
wissen Zusammenhalt. Da habe ich das Gefluhl, dass man nicht allein steht, dass
man sagt, hier gibt es noch andere, die genauso mit diesen Herausforderungen
zu kdmpfen haben. (Nri11)

An einem Standort wird aber darauf hingewiesen, dass man sehr genau darauf
achte, wie Aufwand und Ertrag hinsichtlich der Koordinationstreffen zueinander
im Verhaltnis stehen. Dies gilt insbesondere dann, wenn die Fahrzeiten zum Treff-
punkt lang sind.

Bei uns ist das so und auch bei einigen anderen, bestimmt nicht bei allen, dass
wir schon sehr genau auch rechnen, also nicht nur jetzt numerisch, sondern auch
die Nutzenabwdagung: also haben wir jetzt die Zeit, ist das so wichtig, dass wir die
Aufgaben, die wir sonst so haben, jetzt vernachlassigen. [...] Das bedeutet, dass
diese Themen dann flr uns auch wirklich wichtig sein missen und nicht einfach
nur dem Treffen dienen. (Se11)

Hingewiesen wird in diesem Zusammenhang darauf, dass es keineswegs als Des-
interesse ausgelegt werden sollte, wenn eine Teilnahme mal nicht mdglich ist und
man sich im Nachhinein dann auch abstimme. So betonen einige explizit, wie wich-
tig es fur sie ist, zu sehen, dass es an anderen Standorten &hnlich verlauft und man
nicht nur als einziger Standort dasteht.

AuBerhalb der durch die Thiringer Ehrenamtsstiftung organisierten Treffen fin-
den Kontakte zwischen den Projektstandorten zumindest in Projektangelegenhei-
ten eher selten statt. Ein Teil der Koordinatorinnen und Koordinatoren trifft sich
auch in anderen Kontexten, da sie dort zum Beispiel im Integrationsmanagement
tatig sind. Kontakte au3erhalb der regularen Treffen finden vor allem dann statt,
wenn kurzfristige Abstimmungen notwendig sind, weil ein Standort noch finanziel-
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le Mittel Gbrig hat und Projekte von einem anderen Standort Gbernehmen kann.

Die Interviews zeigen, dass die eingeschrankte Kommunikation zwischen den
Projektstandorten auBerhalb der regularen Koordinationstreffen nicht auf Dis-
krepanzen zurlckzuflhren ist. So zeichnet sich ein Potenzial der gegenseitigen
Unterstitzung ab, das aber nur dann aktiviert wird, wenn es wirklich erforderlich
ist. Ansonsten wird auch in diesem Zusammenhang die Ehrenamtsstiftung als
primarer Ansprechpartner gesehen.

Wir haben uns gegenseitig Unterstltzung versprochen, also auch in echt verspro-
chen, nicht nur gesagt fir den Fall, dass ein anderer Standort Probleme hat, Fra-
gen hat oder spezielle Erfahrungen gemacht hat oder aber zu viel oder zu wenig
Antrédge hat. Da ist aber die Ehrenamtsstiftung dann sehr gut auch mit eingestie-
gen. Das heil3t, gibt es projektbezogene Schwierigkeiten, dann ist es sehr einfach
mit der Ehrenamtsstiftung zu telefonieren oder sich per Mail zu kontaktieren,
sodass wir jetzt dieses eher informelle Netzwerk haben. (Se11)

KOOPERATION BEI FORTBILDUNGSANGEBOTEN

Etwas disparater als die Teilnahme an den Koordinationstreffen wird die Teilnahme
an Weiterbildungen im Rahmen des Projekts nebenan angekommen eingestuft.
Hierzu werden von der Ehrenamtsstiftung immer mal wieder Angebote fir die Ko-
ordinierenden gemacht. In Abhangigkeit von den jeweiligen Arbeitskontexten und
Qualifikationen sind lIangst nicht alle Weiterbildungsthemen fir alle interessant.
So trifft eine ganze Reihe von Themen auf umfangreiche Vorkenntnisse der An-
sprechpartner an den Standorten, die sich dann selbst als Experten fir das Thema
ansehen und deshalb dazu keine Weiterbildung mehr benétigen.

Ich finde es gut, dass es die Angebote gibt, bin mir aber sicher, dass es nicht
einfach ist, Angebote zu machen, die wirklich den Nerv bei allen treffen. Weil

wir alle, also diese Gemeinschaft der Kooperationspartner vor Ort, unterschied-
lich sind. Die einen haben mehr mit Ehrenamtsférderung zu tun, denen braucht
man sicherlich nicht die Grundzige der Motivation im freiwilligen Engagement
zu erzdhlen. Und die anderen haben eher mit Bildung oder eher mit Versorgung
von Migranten zu tun, denen braucht man jetzt nichts Uber das Asylbewerber-
leistungsgesetz oder Uber Integrationskurse zu erzdhlen. Und so unterschiedlich
gliedert es sich auch ganz vielfarbig auf und dann ist es gar nicht so leicht, dann
gemeinsame Themen zu finden, die dann wirklich aber auch Sinn haben, auf3er ein
Treffen inhaltlich nur zu untersetzen. (Sel1)

Zum Bereich Asyl da habe ich meine Masterarbeit geschrieben. Da brauche ich
Jjetzt keine Fortbildung mehr. Da lasse ich vieles auch aus. Ich will jetzt nicht be-
haupten, dass ich alles weil3, aber das, was dort abgedeckt werden sollte, das
habe ich auch durch meine Rolle hier [...], da ist mir vieles einfach schon gelaufig.
Deswegen lass ich das aus, aber es ist trotzdem schén. (Ni13)
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Dennoch gibt es selbstverstandlich Weiterbildungsthemen, die als wichtig ange-
sehen werden. Dies gilt insbesondere dann, wenn aufgrund neuer Regelungen bei-
spielsweise zum Datenschutz Fortbildungen angeboten werden. Zum Teil werden
diese aber auch schon wieder als zu speziell und Uberfordernd angesehen.

Ich hab an der letzten Fortbildung teilgenommen, die war zum Thema Daten-
schutz, das war ja gerade dieses aktuelle Thema, wo es Uberall etwas gab. Natr-
lich ist es nutzlich, natlrlich muss man das auch mal héren, wie die Ehrenamt-
lichen damit umgehen sollen oder die Initiativen dann, wie die das am besten mit
dem Datenschutz machen und wenn man Fotos veréffentlicht. Natdirlich das ist
sehr wichtig. Aber es war gerade die Zeit, wo Uberall Datenschutz ein Thema war.
(Ee32)

Ich habe was zum Datenschutz gehoért, das ist zwar in aller Munde, aber das war
schon mehr fir diejenigen die..., also mich persénlich hat es véllig Gberfordert,
weil ich damit nicht so viel zu tun hatte. (Lc62)

Die Unterschiedlichkeit der Interessen und Vorkenntnisse bei den Beteiligten durf-
te der Ehrenamtsstiftung durchaus bewusst sein. Sie reagiert darauf mit einer Ab-
frage nach gewlinschten Weiterbildungsthemen im Rahmen der stattfindenden
Koordinationstreffen, um sich méglichst nah am Bedarf zu orientieren.

Auch fir die Planung des neuen Projektantrags wurde im Rahmen der hier durch-
gefUhrten Interviews nach méglichen zuklinftigen Weiterbildungsthemen ge-
fragt. Dabei wurde deutlich, dass es in Bundesprojekten oder seitens des Flicht-
lingsrats schon viele Fortbildungsangebote gibt. Auch thematisierten manche
Interviewpartnerinnen, ob man den Bedarf an Fortbildungsangeboten bei den
Ehrenamtlichen vor Ort erfragen sollte, was aber als vergleichsweise aufwendig
eingeschatzt wurde. In diesem Zusammenhang wiesen sie auch darauf hin, dass
man Ehrenamtliche aufgrund ihres teilweise hohen Engagements nicht noch zu-
satzlich durch umfangreiche Fortbildungen belasten sollte.

Ansonsten wurden die folgenden Themen fir zukinftige Fortbildungen vorge-
schlagen: Es stellt sich die Frage nach der Motivierung, der Kontinuitat und einer
gewissen Ubernahme von Verantwortung ehrenamtlich Tatiger, gerade auch im
[andlichen Raum. Starker mit Blick auf das Projekt nebenan angekommen ware es
interessant, wie Vereine es gerade im landlichen Raum schaffen, Menschen mit
Migrationshintergrund langfristig fir ihre Vereinsaktivitdaten zu gewinnen. Damit
verbunden sind auch Fragen, wie man selbst Projekte initiieren und nach auf3en
bekannt machen kann. Daran schlieBen sich weitere Fragen zum Projektmanage-
ment an, die insbesondere auf Abrechnungskriterien auch konkret zum Projekt
nebenan angekommen und auf die Verwendungsnachweise nach den Kriterien des
Landesrechnungshofes ausgerichtet sind.

Ansonsten ist der Bedarf nach Fort- und Weiterbildung bei den befragten Koordi-
natorinnen und Koordinatoren nicht sehr dringlich. Wie bereits erwahnt, bestehen
in vielen Bereichen bereits entsprechende Fachkompetenzen. AuBerdem durfte
der insgesamt gute und offene Kontakt zur Thiringer Ehrenamtsstiftung eine
gute Basis daflir sein, um zuklinftige Fortbildungsbedarfe zu artikulieren.
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FINANZIERUNGSSTRUKTUREN IM PROJEKT NEBENAN ANGEKOMMEN

Die Finanzierung des Projekts nebenan angekommen erfolgt in der Regel mit
1.000 € pro beantragtem Projekt und einer Verwaltungspauschale, die zwischen
3.000 und 4.000 € pro Standort liegt. Dabei gab es in den letzten Jahren aller-
dings auch Schwankungen in der Gesamthohe der Mittelzuweisung an die Stand-
orte.

Die Pauschale ist nicht zwangslaufig fur Verwaltungszwecke vorgesehen, sondern
kann auch fir die Ehrenamtsférderung aufgewendet werden. Zum Teil wird explizit
darauf hingewiesen, dass die Verwaltungskosten und auch die Kosten fir die Of-
fentlichkeitsarbeit des Projekts nebenan angekommen im Vergleich zur Férderung
des ehrenamtlichen Engagements angemessen niedrig bleiben sollten. Stattdes-
sen féordere man lieber noch ein zusatzliches Projekt, setze das Geld fir die An-
erkennung der geleisteten ehrenamtlichen Arbeit ein und gebe den ehrenamtlich
Engagierten am Jahresende nach Ricksprache mit der Enrenamtsstiftung noch
eine Aufwandsentschadigung oder Tankgutscheine. Dabei kdnnen diese Zuwen-
dungen von der H6he her immer nur eine symbolische Bedeutung haben.
Hingewiesen wird darauf, dass trotz aller sehr positiv bewerteten bestehenden
Flexibilitat in der Mittelverwendung selbstverstandlich alle Ausgaben exakt ab-
gerechnet werden mussen. Vor diesem Hintergrund wird es an den Standorten
von den Verwaltungsspitzen in Landkreisen, Stadten und freien Tragern durchaus
positiv gesehen, dass finanzielle Mittel eingeworben werden.

Die Akzeptanz innerhalb der Verwaltung stltzt sich ja nicht darauf, dass wir alle
Gutmenschen sind, sondern stitzt sich schon zum einen auf bestimmte Haltun-
gen und definierte Ziele. Aber die Akzeptanz wurde dadurch schon erleichtert,
dass es Verwaltungsmittel gibt, die in Aussicht gestellt worden sind und das ist
dann intern, innerbetrieblich auch oft schon gleich das Gegenargument: ‘'Warum
geht ihr jetzt zusétzlichen Aufwand ein’? (Sel1)

Fir die Vereine und die Ehrenamtlichen ist die finanzielle Férderung in jedem Fall
eine grof3e Hilfe. So wird dadurch der Kauf von Materialien méglich, Fahrtkosten
kénnen erstattet werden und Aufwandsentschadigungen sind zu leisten (vgl. dazu
naher Abschnitt 10.2). Dennoch gibt es ein groRBes Problem in finanzieller Hinsicht
und dies besteht in der spaten Mittelzuweisung.

Das PROBLEM DER SPATEN MITTELZUWEISUNG

Mit dem Thema Finanzierung verbindet sich der weitaus starkste Kritikpunkt aller
Koordinatorinnen und Koordinatoren am Projekt nebenan angekommen. In allen
Interviews wird kritisiert, dass die bewilligten Projektgelder im Jahresverlauf viel
zu spét verfigbar sind. Dies bedeutet, dass die Projekte erst ab Spatsommer /
Herbst die ihnen zugewiesenen 1.000 € zur Verfligung haben.
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Das Hautproblem ist die spate Finanzierung. Es kommt einfach zu spét das Geld.
(Ae13)

Wir bekommen das Geld und dann ist es ja meistens so, bis das bewilligt ist, dann
ist es manchmal September, Oktober. (Te64)

Im Laufe des Jahres werden zahlreiche erwartungsvolle Anfragen hinsichtlich der
weiteren Projektforderung und moglichen Antragstellung an die Koordinierenden
gerichtet, die alle nur vage beantwortet werden kdnnen. So ist die haufigste Re-
aktion in der Kommunikation mit den Beteiligten, dass man innen im Jahresverlauf
sagt, das Projekt werde ,wahrscheinlich® weiterfinanziert, man kdnne aber keine
hundertprozentige Zusage erteilen.

Ich sage ihnen immer: "Wir wissen, wir haben eigentlich die Zusage von der Thi-
ringer Ehrenamtsstiftung, wir haben unseren Bescheid auch noch nicht, somit
kénnen wir ihnen auch noch keine Bescheide ausstellen, aber zu 99 % dlrft ihr
die 1.000 € dieses Jahr wieder ausgeben.” Das machen sie aber nicht, weil sie
letztendlich doch Angst haben. (Te64)

Die Bereitschaft oder die Mdglichkeiten der Vereine, die eingeplanten und zur For-
derung freigegebenen Projekte vorzufinanzieren, sind standortspezifisch unter-
schiedlich. Verwaltungstechnisch wére es kein Problem, bereits ausgegebene
Gelder in begonnenen Projekten im Nachhinein zu erstatten. Aber allenfalls gré-
Bere Sportvereine gehen das Risiko ein, ihre Aktivitaten im Rahmen des Projekts
nebenan angekommen aus dem eigenen Budget zu bezahlen und die Rechnungen
flr eine spatere Abrechnung zu sammeln. Ein wichtiger Grund daflr ist, dass sonst
jegliche Kontinuitat der Aktivitaten im Projekt nebenan angekommen unmaéglich
wuirde.

Das Geld kommt noch nicht mal zur Jahreshalfte, das kommt spéater. Die Besta-
tigung ist noch nicht da. Wir nehmen das aus der Vereinskasse. Wir missen das
vorschieB3en. Bis Oktober sind die meisten Sachen auch schon erfillt. (Sr17)

Kleinere Vereine wollen und kénnen dieses Risiko nicht eingehen, haften doch bei
fehlender Deckung die Vorstande mit ihrem Privatvermégen. Dieses rechtliche
Problem haben private Initiativen ohne Vereinsstatus nicht. Sie sind flexibler und
entscheiden selbst, ob sie Geld im Vorhinein ausgeben, jedoch fehlen haufig die
Mdoglichkeiten.

Also ich habe auch ein ehrenamtliches Parchen, sie sammeln alle, sie rufen auch
an und fragen: ‘Gibt es wieder nebenan angekommen’ und da konnte ich auch sa-
gen: Ja, es gibt wieder nebenan angekommen’. Und jetzt sammeln sie schon alle
Rechnungen. Es gibt vereinzelt Privatpersonen, die sich zusammengeschlossen
haben, die jetzt kein Verein sind, sie machen das auch, sie legen das auch aus aber
die Vereine selbst auch. Die gréBeren Vereine schon, FuBBballvereine. (Ne25)

Die Projektstandorte gehen im Kontakt mit den im Projekt aktiven Vereinen und
Initiativen teilweise unterschiedlich mit der spaten Mittelzuweisung um. Zum Teil
werden mit Unterstltzung der Koordinierenden die Antrage erst dann formuliert,
wenn die Mittel tatsachlich verfligbar sind, was den Zeithorizont fir Beantragung,
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Durchfihrung und Abrechnung des Projekts weiter verengt. An anderen Stand-
orten findet eine Unterstitzung bei der Antragstellung bereits auch dann statt,
wenn die Mittel noch nicht offiziell bewilligt sind.

Unabhangig davon wie die Kommunikation mit den (potenziellen) Antragstellern
am Standort gestaltet wird, ist die verspatete Verfugbarkeit der finanziellen Mittel
an allen Standorten aber die entscheidende Blockade fir eine kontinuierliche Pro-
jektarbeit. Auch die Verwaltungen oder freien Trager Gbernehmen daflr keinerlei
Vorfinanzierung.

Wir strecken das nicht vor, das machen wir nicht. Unser Landrat ist nicht derjeni-
ge, der auf Absichtserklarungen reagiert, er will da schon einen Bewilligungsbe-
scheid und auch die Finanzabteilung, was ich auch nachvollziehen kann. Das sind
freiwillige Mittel, da kann ich nicht auf Verdacht Mittel ausreichen, die mir dann
am Ende gar nicht von der Ehrenamtsstiftung zur Verfligung gestellt werden. Da
halten wir uns bedeckt, solange die Mittel und der Bewilligungsbescheid nicht
eingegangen sind oder zumindest nicht irgendwo eine schriftliche Erklarung.
Das gibt es in anderen Projekten ja auch, dass schon mal bestéatigt wird, dass die
Mittel in 2019 auf jeden Fall ausgezahlt werden und zum jetzigen Zeitpunkt noch
nicht absehbar ist wann und in welcher Héhe. So eine generelle Absichtserkla-
rung, die gibt es durchaus, aber nicht hier. (Ni13)

In einem Verein versucht man eine Kontinuitat der Aktivitaten dartber herzustel-
len, dass vor der offiziellen Mittelzuweisung Gutscheine an die aktiven Ehrenamt-
lichen vergeben werden. Diese kbnnen dann spater eingeldst werden, wenn die
Mittel zur Verfigung stehen.

Ich bin dann auf die Idee gekommen, das Ganze mit Gutscheinen zu machen, die
ich dann ausreiche. Aber die muss man erst mal haben, die Belegdaten missen
Jja auch auf das alte Jahr datiert sein. Also das Projekt Iduft, aber ich kann es erst
anlaufen lassen wenn die Gelder da sind, sonst funktioniert das bei mir nicht, weil
ich wirklich auch auf Sparflamme finanziell vom Verein von der Férderung immer
in Verzug bin. (Er23)

Verwaltungsintern zieht die spate Mittelzuweisung weitere Abrechnungsproble-
me nach sich, da hier der jahrliche Rechnungsschluss in der Regel Mitte Dezember
liegt. FUr Verwaltungen, Initiativen und Vereine hat die spate Mittelzuweisung zur
Folge, dass bewilligte Gelder in der Klrze der Zeit nicht oder nicht vollstandig aus-
gegeben werden kdénnen.

Und dann kommt im September, Oktober das Geld, natdrlich freuen sie sich dann,
aber es ist ein Dreivierteljahr rum und dann sind die 1.000 € da und da hatten

wir es tatsdchlich schon, dass wir gesagt haben, jetzt haben wir noch drei Monate
und wissen gar nicht, was wir mit dem Geld noch machen sollen. [...] Ich glaube es
war beim ersten oder im zweiten Jahr, da hat vielleicht ein Projekt nur die 1.000
€ ausgegeben und der Rest ging wieder zurlck. Weil, dann ist das ganze Jahr
schon gelaufen und dann heif3t es, jetzt machen wir nicht mehr viel, wir haben
Jjetzt nicht mehr geplant und dann zu sagen, wir kaufen jetzt irgendetwas, was
wir nicht brauchen, das machen wir nicht und dann geben wir das Geld zurlick. Es
wurde das ganze Jahr gebraucht, als es da war, war es einfach zu spét. (Te64)
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Mit Blick auf die Mittelverwaltung blockiert dies auch die sonst im Projekt vor-
handene Flexibilitat bei der Mittelverwendung. Einem Verein ausgezahlte Mittel
konnen kaum anders verrechnet werden, wenn dieser es nicht schafft, die Gelder
fUr den beantragten Zweck auszugeben und sie eigentlich deshalb zumindest zum
Teil zurtickzahlen muUsste.

Du kannst dann auch nicht mehr sagen: ‘Dann zahlt uns eben 400 € zurlick und
wir haben jetzt hier noch ein anderes Projekt, das rechtzeitig vor Kassenschluss
geférdert und bedient werden kann’. Das ist nicht mehr méglich. [...] Das wére
nicht so gewesen, wenn das Mitte des Jahres schon vorhanden gewesen wéare und
wir dann zu dem Zeitpunkt, wo wir jetzt iberhaupt angefangen haben Geld aus-
zugeben, dann schon die Riickforderung oder Rlickzahlung gehabt hatten, die wir
hatten verwenden kénnen. (Se'l)

Aus der Sicht der Verwaltungen kann die spate Mittelzuweisung auf3erdem die
Kommunikation mit den Initiativen und Vereinen im Sinne von Akzeptanz- und
Glaubwdurdigkeitsprobleme belasten. Wenn man zur Antragstellung auffordert,
finanzielle Mittel in Aussicht stellt, dann aber lange Zeit nicht auszahlen kann, son-
dern nur vage Aussagen machen muss, tragt dies nicht zu einer stabilen Koopera-
tion bei und verhindert eine ernsthafte Offentlichkeitsarbeit fiir das Projekt.

Ich scheue mich halt auch davor, das aktiv zu bewerben, ich wecke vielleicht Be-
gehrlichkeiten, dann kommen die Mittel nicht oder nicht in der Héhe. [...] Des-
wegen zogere ich es halt hinaus und geh mal hin und sag: ‘Macht euch schon mal
Gedanken und macht mal eine Projektskizze, schaut schon mal, wie wir das dann
umsetzen kénnen und guckt mal kostenseitig, damit das dann vom Finanzplan
her auch stimmt’. Aber es ist unbefriedigend. [...] Sie verstehen das nicht. Sie ver-
stehen nicht warum, wenn ich ihnen sage, das Geld kommt, warum ich ihnen das
dann nicht bewilligen kann. Warum ich dann meinen Worten keine Taten folgen
lassen kann. (Ni13)

Andere Standorte gehen zuversichtlicher mit dem Thema um, obwohl ihnen
durchaus bewusst ist, dass dies riskant sein kann. lhr Ziel ist aber, die aufgebaute
Motivation zur Beteiligung am Projekt und grundséatzlich zum ehrenamtlichen
Engagement nicht zu geféhrden.

Wir motivieren die Leute sowieso und sagen: 'Es wird schon gehen, wir haben eine
Zusage. Macht einfach, wir sagen zu, wenn es soweijt ist und da passiert nichts’.
Ich weil3 aber, dass das nicht jeder macht. Manche sagen: ‘Um Gottes willen, um
Gottes willen, das ist mir zu heil3". (1130)

Eine weitere Konsequenz ist, dass die Projekte nach Mittelzuweisung in der Kiirze
der Zeit sehr schnell durchgefihrt werden missen, groBere Aktivitaten bezie-
hungsweise Anschaffungen von vornherein erst gegen Ende des Jahres einge-
plant werden oder beispielsweise aufgrund der Witterung nicht mehr stattfinden
kénnen. Letzteres gilt nicht nur fir einzelne Aktivitaten, sondern auch flir gesamte
Projekte, die nicht oder nicht mehr geférdert werden konnten, weil die geplanten
Aktivitaten zeitlich nicht mehr passten oder man einfach die Geduld verloren hat.
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Also sie haben ein Projekt formuliert und dann sind die Mittel nicht freigegeben
worden, haben sie das Projekt auf Eis gelegt und wussten nicht wird es noch. Und
dann war da schnell mal der Anruf und dann heif3t es eben Geld ausgeben bis zum
15. Dezember, sodass man im November kein Picknick mehr machen kann, wie es
manche geplant haben. Das ist nicht so gut. (Tr19)

Das hatten wir in der Vergangenheit schon mal, dass welche abgesprungen sind,
das war auch so eine private Initiative, das war ein Ndhkurs, die waren auch ein
bisschen motiviert durch die 1.000 € und dann am Ende, weil es sich immer wei-
ter hinausgezégert hat, haben sie gesagt: ‘Wir lassen das jetzt sein, wir engagie-
ren uns anderweitig’. (LI15)

Dadurch, dass die Projektarbeit etwa ein dreiviertel Jahr lang brach liegt oder
zumindest nur sehr zurlckhaltend stattfinden kann, entsteht eine Diskontinuitat
vor und eine Hektik nach der Mittelzuweisung, die sich wahrscheinlich auch negativ
auf die grundsatzlich mit dem Projekt nebenan angekommen erreichbaren Ziele
auswirkt.

Im dritten Jahr war fir uns die Schwierigkeit, dass wenn wir weiter mitmachen,
dass es dann in der Klrze der Zeit der Projektdurchfiihrung eben auch schwierig
sein wlrde, die Verwendungsnachweise ehrlich zu schreiben und auch Wirkungen
ehrlich zu betrachten. Wirkungen sind ganz anders, wenn man kontinuierlich tUber
ein ganzes Jahr die Projektplanung durchfihren kann. (Se1)

Dies hat an einem Projektstandort auch zu der grundséatzlichen Frage geflhrt, ob
man sich in Zukunft Gberhaupt noch am Projekt nebenan angekommen beteiligen
will:

Das war fur uns dann auch der ausschlaggebende Punkt zu sagen, ob wir im drit-
ten Jahr Uberhaupt mitmachen wollen. (Se11)

Den Koordinatorinnen und Koordinatoren ist durchweg bewusst, dass es sich

hier um strukturelle, administrative Ursachen handelt und nicht etwa um Ver-
saumnisse von Personen. Auch Parallelen zu anderen Projekten oder Formen der
Drittmittelfinanzierung werden gezogen, in denen manchmal dhnliche Probleme
bestehen. Ebenso wird der Thiringer Ehrenamtsstiftung nicht die Verantwortung
flr die spate Mittelzuweisung zugeschrieben.

Also wir denken schon, dass es nicht an den Mitarbeitern der Ehrenamtsstiftung
lag und es ist auch nicht so, dass unsere Zusammenarbeit mit der Ehrenamtsstif-
tung darunter gelitten hitte. Das lag sicherlich auch an den Bedingungen, die der
Ehrenamtsstiftung bereitgestellt worden waren. An haushaltspolitischen Dingen,
der Zusammenarbeit zwischen Land und GFAW und dann war die Ehrenamtsstif-
tung am Ende ja auch nur die Institution, die das dann ausbaden musste, genau
wie wir. (Se11)
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ALTERNATIVEN ZUR SPATEN MITTELZUWEISUNG

Bei den Befragten besteht zwar die Einsicht in die administrativen Prozesse, die
hinter der spaten Mittelzuweisung stehen, sie sehen aber dennoch auch aus der
Erfahrung mit anderen Projekten Alternativen dazu. Die wichtigste Perspektive,
um die beschriebenen Auswirkungen zu vermeiden, besteht in einer Abkehr vom
einjahrigen Foérderzeitraum hin zu einer langerfristigen Verstetigung Gber meh-
rere Jahre. Dies hatte nicht nur den entscheidenden Vorteil, dass die bestehende
Diskontinuitat in der Finanzierung und Umsetzung einzelner Projekte vermieden
wurde. Es hatte auch den Vorteil, dass andere Projekte geplant und umgesetzt
werden kdnnten, die auf starkere Langfristigkeit und Nachhaltigkeit ausgerichtet
sind. Dies ist zwar keine Garantie aber dennoch eine deutlich verbesserte Rahmen-
bedingung um Integrationsprozesse weiter voranzubringen.

Eine Kontinuitadt ware schon nicht schlecht auch in Richtung Zukunft. Sodass man
sagen kann, das ist quasi etwas wie ein Regelinstrument und nicht nur was, was
experimentell wirkt, also nicht nur in einem bestimmten Haushaltsjahr. (Se1)

Man kénnte viel mehr machen. Man kénnte schon im Frihjahr an die Initiativen
gehen und sagen: ‘Wir haben die Férderung und macht euch Gedanken’. Und
dann muss man dann nicht nach hinten raus noch so eine Hektik verbreiten. (Ni13)

Fur die langerfristige Perspektive wird es dabei als Vorteil angesehen, dass die
Thiringer Ehrenamtsstiftung gegeniber Ministerien oder der Kommunalverwal-
tung in der Verwaltung finanzieller Mittel als flexibler eingeschatzt wird.

Die Ehrenamtsstiftung, die lduft ja nicht unter den strikten Haushaltsprinzipien,
die jetzt die Kommunalordnung oder die Thiringer Haushaltsverordnung vorse-
hen. Da hat man ja Uber die Stiftung schon mehr Flexibilitat. Das war ja auch der
Sinn, warum die Stiftung gegrindet wurde, dass es eben nicht in irgendeinem
Budget bei irgendeinem Minister oder irgendeinem Unterabschnitt in einem
Haushalt vorkommt und das abgehandelt werden muss. Durch die Thuringer Eh-
renamtsstiftung, das Stiftungsvermégen, musste es doch eigentlich mehr Még-
lichkeiten geben, auBBerhalb der Birokratie auch Mittel zu bewilligen. (Ni13)

An einem anderen Standort wird beflirchtet, dass mit einer Ausdehnung des Be-
willigungszeitraums der gegenwartig so positiv bewertete niedrige Verwaltungs-
aufwand bei der Beantragung von Projekten anwachsen wird. Hier wird als Alterna-
tive eine Abschlagszahlung oder zumindest eine Absichtserkldarung zu Beginn des
Jahres vorgeschlagen, um kontinuierlich handlungsfahig zu sein.

Wenn ein Projekt langerfristig bewilligt wird also iber mehrere Jahre, dann
braucht man in der Regel auch wieder mehr Papier. Da kénnte ich mir schon eher
eine Abschlagszahlung vorstellen. (Oré9)

Hingewiesen wird in diesem Zusammenhang darauf, dass gewisse Voraussetzun-
gen an den Bescheid gebunden sein missen, eine solche Abschlagszahlung aber
mit mehr Planungssicherheit verbunden ist. Wichtig ware insgesamt eine schnel-
lere Bearbeitung seitens der Férdermittelgeber und Mdglichkeiten der Nachfrage
zum Bearbeitungsstand.
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Unabhangig von der administrativen Losung besteht bei allen Koordinatorinnen
und Koordinatoren die Auffassung, dass gerade angesichts der erzielten Erfolge
das Projekt nebenan angekommen einer Verstetigung in zeitlicher und finanzieller
Hinsicht bedarf.
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WIRKUNGSIMPULSE DES PROJEKTS NEBENAN ANGEKOMMEN

Fur die Evaluation des Projekts wird an dieser Stelle der Begriff Wirkungsimpulse
anstelle von Wirkungen benutzt, um deutlich zu machen, dass die vom Projekt
ausgehenden Effekte als Impulse fur die involvierten sozialen Systeme zu betrach-
tensind, eine abschlieBende oder gar kausale Einschatzung von ,Wirkungen® aber
kaum maglich ist. So werden Wirkungsimpulse im System Folgeeffekte nach sich
ziehen und manchmal tber langere Zeitraume produktiv oder auch unproduktiv
weiterverarbeitet werden.

Vor diesem Hintergrund sollen zunachst die Wirkungsimpulse fir eine Férderung
der Kommunikations- und Integrationsstrukturen im Projekt nebenan angekom-
men eingeschatzt werden.

FORDERUNG DER INTEGRATION GEFLUCHTETER

Ein Wirkungsimpuls des Projekts besteht in der Aktivierung der Ehrenamtlichen
und Gefllchteten. Vor allem Manner, die in ihrem Herkunftsland einen héheren
Sozialstatus hatten, kamen nicht damit zurecht, untatig und auf Spenden ange-
wiesen zu sein. Neben Sprachkursen oder bereits vermittelten Jobs kommen die
Gefllichteten durch das Projekt nebenan angekommen auch auBerhalb eher insti-
tutioneller Kontexte in Kontakt mit anderen. Die befragten Koordinatorinnen und
Koordinatoren sehen aber die bestehenden kulturellen Differenzen sehr realistisch
und sind der Auffassung, dass die begonnenen Integrationsprozesse erst am An-
fang stehen.

Wir bemerken bei Madels sehr oft, dass sie plétzlich, wenn sie mit 14 ein Kopftuch
aufsetzen mussen, dass sie damit nicht zurechtkommen, weil sie in der Schule
bléd angeschaut werden, logisch. Wir haben auch Probleme in Schulen, das ist
kein Geheimnis, das hat jede Stadt, sobald dann Madels mit dem Kopftuch dabei
sind. Das liegt nicht am Madchen selbst, das ist eher eine Wahrnehmung drumhe-
rum und auch fiir die Médchen selbst. (1130)

Wir hatten auch lange Diskussionen Uber Integration, dass viele Sachen schnell,
schnell, schnell... und jetzt enden Sprachkurse und dann in Arbeit. Da hatten wir
auch die Frage gestellt, sind sie nicht integriert oder kbnnen wir das nicht schon
wertschdatzen, wenn sie Uberhaupt zu den Angeboten kommen? Und wir schaffen
es, die Bevélkerung noch dazu zu animieren auch sich ein Stuck weit zu 6ffnen
und zu sagen: ‘Wir begeben uns jetzt zu anderen Kulturen und treten in Kontakt
und machen mal so eine Art Begegnung’. Nur so kann es funktionieren. Und wer
glaubt, meiner Meinung nach, wer glaubt, dass die Generation, die 40+ ist, hier
noch vollkommen zu integrieren ist nach deutschen Ansichten wie Integration
stattfinden soll, das ist absoluter Irrsinn. Wir kbnnen uns in zwei, drei, vier Gene-
rationen noch mal dariber unterhalten, ob wir sagen, ob sie integriert sind. Aber
diese Perspektive herrscht in so wenigen Képfen und die muss man nach auf3en
tragen und mit dem Perspektivenwechsel anfangen. (Ne25)
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Angesichts der im Vergleich zu anderen Zielgruppen komplizierteren Integrations-
prozesse spricht man sich auch daflir aus, dass es zurzeit noch notwendig ist,
ehrenamtliche Aktivitaten zu férdern, die gezielt auf die Gruppe der Gefliichteten
ausgerichtet sind. Nur so ist es fir beide Seiten leichter mdglich, die kulturellen
Spezifika in Herkunfts- und Ziellandern mit professioneller Begleitung zu reflektie-
ren.

Es ist manchmal eben auch gut, dass es noch ein gesonderter Teil ist, das Flicht-
lingsehrenamt, weil es eben auch da noch mal wichtig ist, Hintergriinde zu schaf-
fen bei den Ehrenamtlichen, die prinzipiell schon offen sind, wo man aber eben
kommt um zu zeigen, das sind die Standards nach denen in dem Bereich Verhal-
ten ablauft, aber so ist es ja nicht. Sie haben einfach noch ihre eigene Biografie an
die eigene Kultur, die kein anderer ablegen wiirde, die auch keiner aus Deutsch-
land ablegen wiirde, wenn er jetzt in einem anderen Land wére, weil das einfach
daist undim Inneren da ist. (Ae13)

Hingewiesen wurde in diesem Zusammenhang auch darauf, dass fir viele Gefllch-
tete das hier bestehende Vereinsleben ebenso fremd sei, wie institutionalisierte
Hilfeformen. Angesichts der Tatsache, dass in den Herkunftslandern viele Unter-
stltzungsbeziehungen zwischen Familien ablaufen, ist es notwendig bei den
Ehrenamtlichen ein Bewusstsein daflr zu entwickeln, dass vielen Geflichteten das
in den Ziellandern herrschende Hilfeverstdndnis fremd erscheint.

Das Thema Engagement ist in den Kulturkreisen nicht verbreitet, so gut wie nicht
verbreitet. Es ist fir sie auch selbstverstadndlich, dass ihnen geholfen wird, wenn
sie was brauchen und sie sehen das aber nicht als Notwendigkeit an, das durch
eigenes Engagement wieder auszugleichen. Nein. [...] In den Herkunftslandern
arbeiten sie in Familienstrukturen, helfen sich die Familien untereinander. Das ist
aber nicht so, dass es irgendwie gesellschaftlich organisiert ist. Das ist bei uns
halt anders. Kann ich auch nicht erwarten, dass sie dann sagen: Ach, super, das
schau ich mir ab und mach es genauso’. (Ni13)

Wenn in der Konsequenz dann die Teilnahme der Gefllichteten an ehrenamtlichen
Angeboten nicht in dem Ausmalf3 stattfindet, wie erwartet, werde dies von au3en
oder von den Ehrenamtlichen selbst als Integrationsunwilligkeit ausgelegt.

Sie sagen, sie sind nicht integrationswillig und deswegen muss man sich mit
denen doch keine Mlhe geben. Das wirkt erst mal unwillig, wenn das nicht so
lauft, wie wir uns das vorstellen. Dass du zu denen sagst, wir wiirden gerne dieses
und das tun und dann kommt keiner. Dann heif3t es, die wollen ja gar nicht, aber es
liegt daran, dass sie das System nicht kennen und es nicht verstanden haben und
es auch nicht annehmen kénnen. Sie muss man halt dran gewbéhnen. Das ist ein
langwieriger Prozess und es geht halt auch nur mit viel Geduld. (Ni13)

Dennoch sind auch deutliche Entwicklungsprozesse in die andere Richtung zu
sehen. So zeigt sich, dass beispielsweise lUber sportliche Betatigung im Verein ein
Verstandnis flr die Einhaltung von spezifischen Regeln im Spiel und dartber hin-
aus entwickelt werden kann. Hier sind Ansprechpartner wichtig.
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Jetzt besteht FuBBball bei uns zu 98 % aus Flichtlingen. Man merkt es dann halt,
wenn man bei anderen Spielen ist, bei einzelnen Leuten merkt man die Entwick-
lung vom Auftreten her. Wie geht man mit Konflikten um, was bedeutet Fairplay?
[..] Wie sind gewisse Ablaufe, wo sind auch formale Abldufe? Kann jeder machen
was er moéchte oder geht es da um Regeln? Sobald so eine Person da ist mit einer
Vertrauensbasis und Vertrauensbeziehung, dann funktioniert das auch. In einer
Fremdsprache werden Abldufe wieder anders dargestellt als es hier ist und wich-
tig ist, dass sie die Rlickmeldung haben, bestimmte Sachen sind so weil... Es steht
Jja immer ein Sinn dahinter und dass man den ordentlich vermitteln kann. (Sr13)

WURDIGUNG DES EHRENAMTES

Ehrenamtliches Engagement ist per Definitionem unbezahltes Engagement. Dies
kdnnte zu der Annahme verleiten, dass finanzielle Mittel daftr nicht erforderlich
sind. Das Projekt nebenan angekommen zeigt aber, wie wichtig ein finanzieller Rah-
men flr ehrenamtliches Engagement ist. Zum einen besteht bei allen Koordinato-
rinnen und Koordinatoren dezidiert die Auffassung, dass vor allem wenn Material
erforderlich ist oder Fahrtkosten anfallen, die Ehrenamtlichen nicht noch ,drauf-
zahlen® sollen. Zum anderen wird in vielen Interviews die hohe symbolische Be-
deutung hervorgehoben, die von geringfligigen Zahlungen in Form von Aufwands-
entschadigungen oder Gutscheinen ausgeht. Hier in dieser Form ,Dankeschén® zu
sagen, ist auch fir die Koordinierenden immens wichtig.

Es wird kaum grundsatzlich bezweifelt, dass ehrenamtliches Engagement auch
ohne finanzielle Zuwendungen stattfinden wiirde. Es ware aber wegen der selbst
zu tragenden Kosten flr Material und der fehlenden Anerkennungskultur nurin
deutlich eingeschrankterem Maf3e méglich.

Dass die Menschen sich ehrenamtlich engagieren wollen, ist mit oder ohne Geld
ein Fakt, das haben wir auch in den letzten Jahren gemerkt. Wir hatten jetzt
letztes Jahr zum Schluss noch ein Projekt, ein Schwimmbkurs fir Frauen und ftr
gewisse Sachen braucht man einfach Geld und da sind die Vereine wirklich un-
glaublich dankbar, dass es dieses Projekt gibt und greifen auch gerne drauf zu,
weil es naturlich die Méglichkeiten noch einmal unglaublich dndert. (Te21)

So ist es durch das Projekt nebenan angekommen auch mdglich geworden, den
ehrenamtlich Aktiven beispielsweise durch Aufwandsentschadigungen oder durch
Feiern eine Form der materiellen und immateriellen Wertschatzung entgegenzu-
bringen. AuBBerdem lassen sich durch die finanzielle Unterstitzung der jeweiligen
Projekte Ideen der Ehrenamtlichen verwirklichen, was ebenfalls eine Wirdigung
ihres Engagements bedeutet.

Der grof3e Vorteil des Projekts nebenan angekommen ist, dass man Menschen,

die sich bei Veranstaltungen engagieren, finanziell ein kleines Dankeschén vermit-
teln kann oder eine Aufwandsentschadigung zukommen lassen kann. (Lc62)
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Ich setze das Geld fast zu 80 % tatsachlich zur Wirdigung ein. Die Leute, die eine
Aufwandsentschddigung bekommen, die bezahlen den Fahrschein, insofern wiir-
de ich mich gerne erkenntlich zeigen, dass Ehrenamt nicht noch zuséatzlich Geld
kostet. Es ist mir ein ganz wichtiges Anliegen und ich kann das Geld nur ausrei-
chen, was ich habe in meiner Situation. Aber das ist flr mich das gré3te Anliegen,
dass die Leute, die was leisten daflir wenigstens auch eine Aufwandsentschadi-
gung bekommen und nicht nur Kosten obendrauf haben. (Er23)

Eine weitere Form der Wirdigung besteht in der professionellen Begleitung und
Unterstiitzung seitens der Koordinatorinnen und Koordinatoren (vgl. dazu auch
Abschnitt 4.2 und Kapitel 6). Dadurch ist es méglich, den Ehrenamtlichen aus pro-
fessioneller Sicht zu vermitteln, wie wichtig ihre Leistungen sind und mit ihnen ihre
Erfahrungen zu reflektieren.

Ich hab” mir gegen Ende des Jahres Zeit genommen, um sie zu Hause zu besu-
chen. Die waren alle so gltcklich, wo ich da war, die haben alle Kaffee gekocht und
Kuchen gebacken, der eine hat eine Mltze gestrickt. Das war einfach die Dank-
barkeit: ich werde gesehen, ich werde wahrgenommen, meine Arbeijt ist wichtig.
(Ne25)

Diese Ergebnisse legen mit Blick auf die Wirkungsimpulse eine nahere Betrach-
tung der Beziehung zwischen Ehrenamtlichen und Geflichteten im Projekt neben-
an angekommen nahe.

Die BEZIEHUNG ZWISCHEN EHRENAMTLICHEN UND GEFLUCHTETEN

Hingewiesen wurde darauf, dass gerade in der Anfangszeit als viele Flichtlinge
nach Deutschland kamen, deren unmittelbare Bedarfe sehr hoch waren. Dabei
passte die grof3e Hilfsbereitschaft oftmals nicht zu den eher existenziellen Hilfe-
bedlrfnissen der Geflichteten. Dies fihrte dazu, dass zum Beispiel Einladungen
zu familidren Weihnachtsfeiern zu friih kamen und die Geflichteten dazu noch
nicht bereit waren. Jetzt wirden Hilfeangebote und Hilfsbedlrfnisse eher zu-
sammenpassen, aber die Zahl der auch eher spontanen Hilfsangebote ist deutlich
zurickgegangen.

Dennoch gibt es nach wie vor Beziehungen zwischen Ehrenamtlichen und Geflich-
teten, die Gber eine hohe Kontinuitat verfiigen und in denen Bedarfe und Unter-
stUtzungsfahigkeiten gut aufeinander abgestimmt sind.”

Ich kenne viele Félle, wo Uber die ganzen Jahre die Kontakte Bestand hatten und
sich einzelne Menschen um Familien noch immer kimmern. Das ist ganz ideal und
das ist auch das Schéne, dass solche Patenschaften entstehen. (Er23)

17 Erganzend zeigt der Thiringen-Monitor Integration, dass solche Beziehungen auch zu
Ehrenamtlichen ein deutliches Gegengewicht gegeniber erfahrenen Diskriminierungen sein
kdnnen. Beelmann, Andreas; Noack, Peter; Dingfelder, Juliane et al.: Thdringen-Monitor Inte-
gration. Lebenslagen, Einstellungen und Perspektiven von Gefllichteten. Jena, 2019, S. 86.
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Neben der Passung von Hilfsangeboten und Hilfebedarfen kommmt hinzu, dass in
der Anfangszeit viele Geflichtete noch stark die belastenden Auswirkungen ihrer
Flucht verspurten. Dies duf3erte sich beispielsweise in einer inneren Unruhe und
Ungeduld. Dadurch und durch die véllig neue Situation in einem fremden Land war
es manchmal schwer, langerfristige Beziehungen zu ihnen aufzubauen.

Da ist oft eine innere Unruhe und Ungeduld, die dazu fihrt, dass man schnell
Ansprechpartner oder Ansprechstellen wechselt, wenn nicht ganz schnell eine
Lésung daist. [...] Aber die Mehrzahl war schon dankbar und hat es wertgeschétzt,
dass sie nicht alleine waren. (Lc62)

Zu dem Zeitpunkt wo wir viele Ehrenamtliche hatten, konnten die zwar materiell
helfen, aber viele Fliichtlinge waren im Prozess noch gar nicht so weit, dass sie
sagen: ‘Ich brauche jetzt Deutsche’. Die konnten nicht formulieren, was sie brau-
chen. Sie mussten erst mal klarkommen: "Wo bin ich jetzt gelandet, was passiert
hier eigentlich, wo kriege ich was zu essen her und Kleidung, dies ist anders und
das ist anders’. (Tr19)

Die grof3e Hilfsbereitschaft einerseits und die oft unterschiedlichen Erwartungen
und BedUrfnisse andererseits fihrten bei manchen Ehrenamtlichen zu Enttau-
schung und Frustration, wenn sie beispielsweise einer Familie intensiv geholfen
haben und diese dann plétzlich an einen anderen Ort gezogen ist.

Eine andere schwierige Erfahrung ist die der Uberforderung von Ehrenamtlichen.
Aufgrund der teilweise drangenden Bedarfslagen und der auch sprachlich beding-
ten Hilflosigkeit im Kontakt mit Amtern wurde die Hilfe von Ehrenamtlichen nah an
der Grenze zur Uberforderung beansprucht.

Sie wissen das dann auch, wenn sie sich mit jemanden zum Kaffeetrinken verab-
reden, dass der dann seine ganzen Briefe vom Jobcenter mitbringt, wo wir schon
Probleme haben, die zu verstehen. Dann kénnen sie nicht gleich helfen und unter-
stttzen. Das macht Ehrenamtliche mide und sie sagen dann: 'So habe ich mir das
nicht vorgestellt und das kann ich nicht leisten’. (Lc62)

Dann haben wir eben festgestellt, dass viele auch sehr, wie kann man das jetzt
sagen, Uberlastet wurden. Also die haben einer Familie geholfen und dann kamen
drei weitere Familien dazu und dann haben sie eben flr die auch noch Briefe ge-
schrieben. (Tr19)

Da hat sie auch noch mal dargelegt, dass sie einfach auch ausgebrannt ist. Sie hat
eine Gro3familie betreut und hat dann die Thematik so ein bisschen geschildert
und die Hintergrinde offengelegt. Sie wollte sich anfangs entschuldigen und ich
hab gesagt: 'Um Himmels willen nicht entschuldigen, sondern danke dafur, dass
du es bis dahin gemacht hast und auch flr den Mut zu sagen, ich hére jetzt auf’.
(Ne25)

Eine starke Herausforderung ist es fir viele Ehrenamtliche auch, wenn die aufge-
bauten Beziehungen zu Geflichteten beispielsweise aufgrund von Ortswechsel
oder Abschiebung plétzlich abbrechen.
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Diese Beziehungsabbriiche kénnen aber auch von den Geflichteten aus Grin-
den der Uberforderung ausgehen. So sind vereinzelt auch bei den Gefliichteten
Uberforderungssituationen durch ein Ubermaf an Hilfe festzustellen. Manche
Ehrenamtliche sind so stark engagiert, dass sie ,ihre“ Geflichteten regelrecht ver-
einnahmen. Dies gilt beispielsweise dann, wenn der Familie die Notwendigkeit von
Arztbesuchen auferlegt wird oder allgemein der Kontakt zu den Ehrenamtlichen
aufseiten der Gefllchteten als zu eng angesehen wird.

Wo die Ehrenamtlichen sagen: ‘|hr misst jetzt zum Arzt’ oder: ‘Ich gehe jetzt mit
einem Kind zum Psychologen’. Wenn das aber in den Kulturkreisen nicht tGblich
und der Ehrenamtliche dann auch grenziiberschreitend ist und das versucht auf-
zuoktroyieren: ‘Das misst ihr doch jetzt, das ist doch gut fir euch’, dann fahlen
sie sich oft an die Wand gespielt und grenzen sich lieber ab und sagen: ‘Ich bin ein
mdiindiger Mensch und ich kann selbst fur mich entscheiden, ob ich das jetzt fir
mich oder mein Kind méchte’. (Ae13)

Gewisse Grenzliberschreitungen aufR3ern sich beispielsweise auch darin, dass man
sich im Kontakt mit Behdrden massiv fur Ausbildungsplatze fur ,,seine” Geflichte-
ten einsetzt, obwohl man dazu nicht autorisiert ist. Es duBBert sich auch darin, dass
Ehrenamtliche bei Amtern Informationen zum Beispiel zum Aufenthaltsstatus
oder andere personenbezogene Daten abrufen mdchten und nicht verstehen,
dass diese Daten an sie nicht herausgegeben werden dirfen.

Ganz oft ist man dann in dem Bereich, wo wir uns sagen, o. k. wo ist die Abgrenzung
zum Hauptamt, was durft ihr? Beim letzten Treffen war das gro3e Thema Daten-
schutz. Wenn ihr anruft und wollt Informationen von mir oder von der Frau [Mit-
arbeiterin], wir geben euch die am Telefon nicht. Wenn die Person das winscht,
nehmt sie an die Hand und kommt mit ihr her. Wir sind glticklich, dass sie da sind
und dass sie so, so viel machen und uns unterstitzen aber in gewissen Sachen sind
auch Grenzen da, rechtliche Sachen, wo wir uns auch dran halten mussen, wo ich
sage, das ist gar nicht meine Entscheidungsbefugnis, ob ich das darf oder nicht
darf, sondern das ist einfach eine Rechtssache, an die ich mich halten muss. (Ne25)

In solchen Situationen hat das Projekt nebenan angekommen einen entscheiden-
den Stellenwert. Die Koordinatorinnen und Koordinatoren leisten Unterstitzung
in Form von Supervision und Reflexion. Sie versuchen den Ehrenamtlichen Ab-
hangigkeitsbeziehungen zu verdeutlichen, sie vor Burnout zu schitzen und mit
ihnen belastende Situationen zu reflektieren. Sie versuchen auch, die Perspektive
der Geflichteten zu erklaren, wenn Enttauschungssituationen oder Beziehungs-
abbriche stattfinden. Von den Ehrenamtlichen kann nicht erwartet werden, dass
sie diese professionellen Fahigkeiten beispielsweise zur Reflexion von Nahe-Dis-
tanz-Verhaltnissen aufbringen. Ohne professionelle Unterstitzung wirden sie
wahrscheinlich enttauscht ihr aktuelles Engagement abbrechen und sich eventuell
grundsatzlich nicht mehr engagieren. Somit hat das Projekt nebenan angekom-
men nicht nur die wichtige Funktion der Organisation von ehrenamtlicher Arbeit,
sondern ihm kommt im Bereich der fachlichen Unterstitzung eine Regulations-
funktion in schwierigen Situationen zu.

Wie auch schon an anderer Stelle betont, zeigt sich als weiterer Wirkungsimpuls
des Projekts nebenan angekommen auch, dass die geleistete ehrenamtliche
Arbeit ohne die Organisation und Motivation durch das Projekt in diesem Aus-
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mafe nicht zustande kdme. Es gibt nur wenig aus sich selbst heraus entstehende
Begegnungsmdaglichkeiten zwischen Einheimischen und Zugewanderten. Bis
Kontakte entstehen bendtigt es viel Zeit und Kontaktanlasse sind auch wegen

der geringeren BerUhrungspunkte eher selten. Hier kommt dem Projekt nebenan
angekommen die entscheidende Funktion zu, Kontaktanlasse zu schaffen und Be-
ziehungen anzustoBen. Dadurch sind zahlreiche Berihrungsangste abgebaut und
Kontakte angeregt worden.

Die finden sich nicht einfach so. Man muss die Menschen zusammenbringen und
sagen: Jeder macht das und sie kbnnen das und wie wére es denn, wollen sie sich
nicht mal treffen?’[...] Diese Einladekultur, die andere Kulturen haben, die sagen:
‘Komm zu uns und hier ist meine Familie und wenn du Probleme hast, dann helfen
wir dir weiter’. Also diese Kultur ist nicht da und da spielt eben eine grof3e Rolle,
dass die Projekte und Initiativen da reingehen, dass sie zum Bindeglied werden,
seiesim Sport, beim FuBB3ball, sei es Uber Selbstbehauptungskurse fiir Mddchen.
(Tr19)

Neben der Férderung des Aufbaus von Beziehungen ist ein weiterer Wirkungsim-
puls des Projekts nebenan angekommen, dass allmahlich Entwicklungen erkenn-
bar sind, die auch deutlich eine Aktivierung der Gefllichteten zeigen, sich selbst zu
engagieren. In dieser Hinsicht ergeben sich klare Indikatoren fir begonnene und
nachhaltige Integrationsprozesse. Auch andere Standorte definieren das ehren-
amtliche Engagement von Geflichteten als Ziel.

Was ganz neu ist aktuell, dass dann auch mehr die Gefllchteten, sich nicht gleich
ehrenamtlich engagieren, so wie man es von den Deutschen klassisch so kennt,
aber doch sagen: ‘Ich méchte mithelfen und mit unterstiitzen’. Und das sind wie-
der neue zarte Anfénge, das ist etwas ganz Neues. (1130)

Man kénnte das Projekt vielleicht noch dazu nutzen, um auch Gefllichtete daflr
zu gewinnen, was es heil3t ehrenamtlich tatig zu sein. Sodass sie eine Beschéafti-
gung haben, die ihnen Spal3 macht und die einen gewissen Sinn fir sie hat. Das
waére eine Herausforderung fir die ndchsten Jahre, um das zu transportieren.
(Lc62)

In diesem Sinne wird als Ziel definiert, dass es irgendwann nichts Besonderes

ist, wenn jemand, der aus einem anderen Herkunftsland kommt, in einem Verein
Verantwortung Ubernimmt. Gerade auch angesichts von Nachwuchsproblemen
mancher Vereine herrschen aber auch Vorbehalte, sich gegenliber den neuen Be-
volkerungsgruppen zu 6ffnen. Dabei wird es aus der Sicht einiger Standorte als ein
Mehrwert fir die Vereine angesehen, wenn sie ihre bisherigen Aktivitaten auswei-
ten.

Ich finde es auch fur den Mehrwert der Vereine, die schon etabliert sind wichtig,
sich in ein anderes Feld zu 6ffnen. (Mr34)

Auch das Thema Selbstorganisation von Gefllichteten in Form von Vereinen oder
Auslibung der Religion wird an manchen Standorten diskutiert. Als Problem be-
steht an einem Standort aktuell, dass man daflr keine Raumlichkeiten zur Verfu-
gung stellen kann.
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Wir sollten etwas zur Verflgung stellen, einen Ort, der von Migranten auch selbst
genutzt werden kann und nicht, dass sie zu uns kommen mdssen und danach fra-
gen mussen, was sie nutzen kénnen. Da kénnen sie sich nicht richtig entfalten und
dann haben sie es auch schwer, beispielsweise in [Stadt] eine Migrantenselbstor-
ganisation zu griinden, weil sie daftir keinen Ort haben. [...] Es muss ein neutraler
Ort sein, wo man auch den anderen, also nicht nur den Gefllichteten sondern
auch anderen Menschen mit Migrationshintergrund eine Chance bieten kénnte
und eine Méglichkeit sich zu treffen. (Lc62)

AuBerdem wird die Kommunikation zwischen Einheimischen und Geflichteten
durch Verstandigungsprobleme erschwert. In der Folge ist die Aktivitat der Ge-
flichteten aus eigenem Antrieb manchmal gebremst und es ist notwendig, sie
gezielt zu motivieren. Dann werden vor allem diejenigen angesprochen, von denen
man annimmt, dass sie schon eine Grundmotivation haben.

Bei allen Problemen und Missverstandnissen, die in der Beziehung zwischen Ehren-
amtlichen und Gefllichteten auftreten kdnnen, zeichnen sich in der Gesamtsicht
auBerst interessante Beziehungsentwicklungen ab, die Gber die urspringlichen
Projektaktivitaten hinaus ins Private oder in andere Bereiche gehen und als ein be-
sonderer Erfolg des Projekts nebenan angekommen zu werten sind. So entwickeln
sich beispielsweise aus dem Vereinsleben heraus Unterstitzungen bei Behérden-
gangen. Dies ist als ein deutlicher Schritt in die Richtung einer nachhaltigen Integ-
ration der Gefllichteten zu verstehen.

Also dass die soziale Integration auch dadurch weitergeleitet wird, verbessert
wird und dass man dann auch nicht nur sich mittwochs zum Fuf3ball trifft, son-
dern dass derjenige dann auch sagt, ‘Mensch, muss Donnerstag aufs Amt, kann
ich UnterstUtzung bekommen?’ Also ich glaube alle Vereine und Trager, die hier in
diesem Ort sind, beschéftigen sich nicht nur mit dem Vereinsleben, sondern mit
den Menschen. (Te21)

So werden Beziehungen, die sich beispielsweise zunachst liber den Sport ergeben
haben zu persdnlichen Beziehungen, in denen man sich mit der eigenen Haltung
gegenlber den Zugezogenen ebenso auseinandersetzt wie mit existenziellen
Fragen, die diese betreffen, wenn es um die Verhinderung einer Abschiebung oder
um die Kommunikation mit dem Arbeitgeber geht.

Hier wird auch ein spezifischer Vorteil der ehrenamtlichen gegentber der profes-
sionellen Arbeit gesehen. So betont beispielsweise eine Interviewpartnerin:

Da ist einfach eine andere Vertrauensbasis da, als wenn einen der Sozialarbeiter,
der in der Gemeinschaftsunterkunft ist, einlddt. Das ist noch mal ein ganz ande-
rer Zusammenhalt zwischen den Gefliichteten und den Ehrenamtlichen. (Ae13)

Mittlerweile hat sich das Projekt nebenan angekommen bereits so etabliert, dass
an den meisten Standorten im Laufe des Jahres seitens der Vereine und Initiativen
nachgefragt wird, ob eine Fortsetzung zu erwarten ist. Manche sind von Anfang an
dabei und méchten inre begonnenen Aktivitaten gern kontinuierlich fortsetzen.
Aber jetzt wie gesagt nach dem vierten Jahr in Folge von nebenan angekommen
fragen sie jetzt schon langsam danach. Letztes Jahr hatten wir auch, ich habe es
sehr liebevoll Wiederholungstéter genannt. Fast alle sind Wiederholungstéter.
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Die haben in beiden Jahren oder in dem Jahr davor auch schon Antrdge gestelit.
(Ne25)

Dementsprechend finden an den Standorten weitere Aktivitaten zur Bekanntma-
chung des Projekts statt. Dies geschieht auch im Rahmen von ohnehin Gblichen
Veranstaltungen oder Begegnungsfesten.

Auch diese Erfahrungen zeigen, wie wichtig es ist, das Projekt nebenan angekom-
men fortzusetzen, da sich solche Beziehungen erst liber einen gewissen Zeitraum
entwickeln kénnen.

Ich war vor kurzem hier bei einem Imbiss, die Déner verkaufen und traf dabei
Jjemanden aus dieser FuBballmannschaft, von der wir vorhin geredet haben,

der arbeitet hier, spricht sehr gut Deutsch und hat nur gefragt, wann wir dieses
Projekt mal wieder machen, ich soll schéne Gri3e von der Trikothummer zehn
bestellen und er hat auch gesagt: ‘Ich habe da so eine wahnsinnige Unterstit-
zung bekommen’, bei Besuchen, wo man ihm geholfen hat. Und wenn man auch
so privat in der Stadt unterwegs ist, merkt man das einfach, dass es nicht einfach
nur so eine Blase ist, sondern da wirklich was ankommt. (Te21)

PROFESSIONALISIERUNG UND EHRENAMT

Seitdem ehrenamtliche Arbeit geleistet wird, gibt es die Diskussion zur Zusam-
menarbeit zwischen Haupt- und Ehrenamtlichen. Im Projekt nebenan angekom-
men sind die Zustandigkeiten zwischen Koordinierenden und ehrenamtlich organi-
sierten Projekten klar geregelt. Zu den Wirkungseffekten des Projekts stellte sich
aber die Frage, ob aus den ehrenamtlichen Aktivitdten Formen der Professionali-
sierung hervorgegangen sind. Dies kann fir alle Standorte eher verneint werden,
wobei hier angesichts der Vielzahl und Unterschiedlichkeit der Projekte kein voll-
standiger Uberblick besteht. Vereinzelt gibt es Beispiele, in denen die ehrenamtli-
che Arbeit mit Gefllichteten im Rahmen des Projekts nebenan angekommen dazu
motiviert hat, in diesem Arbeitsbereich, beispielsweise in anderen Drittmittelpro-
jekten, tatig zu werden.

Auch gibt es Mischformen, die mittelbar mit der ehrenamtlichen Arbeit zusam-
menhangen. So wurden an einem Standort beispielsweise im Rahmen von 6ffent-
lich geférderter Beschaftigung drei Personen eingestellt, die als Alltagsbegleiter
von Gefllichteten tatig sind und selbst Mindestlohn bekommen. Sie gehen mit
den Gefllichteten beispielsweise zum Jobcenter oder kimmern sich um Wohnun-
gen. Der Zeitaufwand ist dabei deutlich héher als die Bezahlung und wenn méglich
bekommen sie am Jahresende eine Aufwandsentschadigung als kleines ,Danke-
schon®. Auch Minijobs sind aus dem Engagement im Projekt nebenan angekom-
men entstanden.

Die Befragten betonen in diesem Zusammenhang auch, dass in einer ganzen Reihe
von Projekten hinter dem Ehrenamt begleitend das Hauptamt steht. Dies wird
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sehr hoch eingeschatzt, zum einen weil Enrenamtliche durch Hauptamtliche auch
in schwierigen Situationen unterstitzt und motiviert werden kénnen, zum ande-
ren damit Ehrenamtliche in allen professionellen Fragen unmittelbare Ansprech-
partner haben, um Fehler zu vermeiden.”®

Es gibt unzahlige private Helfer, die immer wieder an ihre Grenzen stof3en und
dann aber auch die Erfahrung sammeln, auch frustriert werden und dann mit ih-
rem Engagement brechen. Und umgekehrt sehen wir eben, es gibt Menschen, die
sich irgendwo in einer ehrenamtlichen Struktur befinden, dass die ganz anders
umgeben sind und aufgefangen werden und ganz anders betreut werden von
den Vereinen vor Ort, von den Beratungsstellen. [...] Die [Ehrenamtlichen] wissen,
was sie anrichten, wenn sie bej bestimmten Fragestellungen nicht Hauptamtliche
ansprechen. Oder die wissen, was Fristen bedeuten zum Beispiel. Man kann, wenn
man nicht betreut, umgeben, strukturell verbunden ist, auch viele Fehler machen
und man ist denke ich auch emotional weniger abgesichert. (Sel1)

Was auch immer wieder auffallt, dass nur ehrenamtliches Engagement nicht aus-
reicht, sondern dass es immer auch ein paar Hauptamtliche geben muss, die zur
Seite stehen, die auch koordinieren, vielleicht auch den Hut auf haben, jetzt nicht
einfach nur die Leute machen lassen. Auch so ein professioneller Background ist
immer ganz wichtig. (LI15)

Erkennbar ist, dass in manchen Bereichen die ehrenamtliche Arbeit durchaus nahe
an eine professionelle Sozialarbeit heranreicht. Allen Befragten ist dabei bewusst,
dass die professionelle Arbeit nicht durch das Ehrenamt ersetzt werden kann.
Durch das Projekt nebenan angekommen wurden in der Erganzung von Haupt- und
Ehrenamt aber neue Ressourcen entdeckt.

Also zum Beispiel Pfadfinder, das klingt so, wie wenn die nur zelten, aber die
haben sich selbst intensiv um mehrere afghanische Familien gekimmert. [...] Und
die machen das quasi so gut wie Sozialarbeiter und das sind Bedarfsnischen zum
einen aber auch Ressourcen zum anderen, die wir vorher gar nicht entdeckt hat-
ten. (Sel1)

Das Projekt hat dazu beigetragen, dass die Beziehungen zur ehrenamtlichen
Arbeit gestarkt wurden. Man hat in vielen Bereichen genauer erkennen kénnen, zu
welchen Leistungen Vereine beziehungsweise Ehrenamtliche in ihren Aktivitaten
mit Geflichteten fahig sind und welche Potenziale darin liegen.

Es &6ffnen sich eben auch durch das Projekt nebenan angekommen Tlren zu Pro-
Jjekten, die man eigentlich gar nicht auf dem Schirm hatte. Also das Projekt biin-
delt auch verschiedene Organisationen und schafft ein Sprachrohr nach draufBen
von der Verwaltung in das Ehrenamt. (Ne25)

An mehreren Standorten wird auch hervorgehoben, dass das Projekt nebenan

18 Siehe weiterfUhrend dazu: Schumacher, Jirgen: Kooperation von Haupt- und Ehrenamt-
lichen in der Arbeit mit Geflichteten. Bestandsaufnahme und Handlungsempfehlungen. IN-
BAS-Sozialforschung, Frankfurt a.M. 2018.
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angekommen zur Kompetenzentwicklung beigetragen hat. Dies drlickt sich auch
Uber die unmittelbaren Erfahrungen hinausgehend darin aus, dass einige Ehren-
amtliche Weiterbildungen besuchen (vgl. auch Abschnitt 4.4).
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PERSPEKTIVEN AUF EINE FORTFUHRUNG DES PROJEKTES NEBENAN ANGEKOMMEN

Im Rahmen der Interviews wurden die Koordinatorinnen und Koordinatoren auch
danach gefragt, ob sie sich eine Fortsetzung des Projekts nebenan angekommen
vorstellen kdnnen und wie diese gegebenenfalls aussehen sollte. Vor dem Hinter-
grund der bereits vorgestellten zahlreichen positiven Erfahrungen sprechen sich
alle Befragten an allen Standorten dezidiert fir eine Fortsetzung des Projekts aus.

Es sollte unbedingt weitergefluhrt werden. Ich finde die Struktur gut. Vielleicht
kann sich das noch ein Stlck weit stabilisieren. Was ich gut finde, dass Mitarbeiter
von Landratséamtern auch mit als Kooperationspartner in dem Projekt mitarbei-
ten, zusammen mit den Praktikern. Also die Struktur finde ich auf allen Félle gut.
Sicherlich, da kann man noch ein bisschen weiter entwickeln aber es sollte kon-
tinuierlich gehen, die Ehrenamtsarbeit und in allen Bereichen. Dann sollte man
auch mal da hinschauen, wo die ein bisschen unterbelichtet sind. (Tr19)

Hingewiesen wird vor allem darauf, dass Integrationsprozesse erheblich langer
dauern als ein paar Jahre. Gerade weil die unmittelbaren BedUrfnisse der Gefllich-
teten nach Nahrung und Unterkunft aktuell erflllt sind, besteht das Risiko, dass
das Thema aus dem Bewusstsein der Offentlichkeit und vieler Entscheidungstra-
ger schwindet. Es ist aber notwendig, die Langfristigkeit solcher Integrationspro-
zesse zu sehen.

Jetzt hat sich das natdirlich verédndert, dass man es auch in der gesamtstadti-
schen Situation nicht mehr so sichtbar hat und das macht natdrlich immer etwas
damit, dass es rucklaufig ist und man nicht mehr so viel Zeit und nicht mehr so
viel Geld da ‘rein investiert. [...] Wir missen dafur sorgen, dass das nicht verges-
sen wird. ‘So, wir haben jetzt etwas geschaffen und das bleibt und wir sind jetzt
fertig’. Denn jetzt kommt ja eigentlich die richtige Arbeit. Jetzt geht es nédmlich
darum, die Leute mitzunehmen und auch zu sensibilisieren. (Mr34)

Aus Integrationssicht ist dieses Thema ja nicht erledigt, auch wenn die Menschen
eine Wohnung und eine Arbeit haben. (Lc62)

Auch in diesem Zusammenhang wird die bereits in Kapitel 6 angesprochene Ver-
anderung des politischen Klimas als wichtiger Grund fiir die Fortflihrung des
Projekts nebenan angekommen angefliihrt. Gerade in einer Zeit, in der die Feind-
seligkeit gegenlber zugewanderten Gruppen anwachse, sei es wichtig, auf dem
eingeschlagenen Weg weiterzumachen.

Um dem Wunsch nach Fortsetzung des Projekts nebenan angekommen noch
zusatzliches Gewicht zu verleihen, wurde vorgeschlagen, dass der Thiringer
Ehrenamtsstiftung von den Verwaltungsspitzen der Projektpartner ein Empfeh-
lungsschreiben zur Verfligung gestellt wird, in dem man sich flr die Fortsetzung
ausspricht.

Wir sind dankbar, dass es so etwas Uberhaupt gibt. Wenn es der Ehrenamtsstif-
tung hilft, dass vielleicht die Projektpartner ein Empfehlungsschreiben machen,
wo wir sagen, die Stadt [X] begri3t es, dass es weitergeht. Einfach als Angebot an
die Ehrenamtsstiftung, wenn die Oberblrgermeister und Landréte an die Lan-
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desregierung ein Zeichen geben: fiir uns ist es wichtig zur Integration. (Oré9)

In Ergdnzung zur Frage einer Fortsetzung des Projekts war ein weiteres Thema,
welche Konsequenzen die Befragten vermuten, wenn das Projekt nebenan an-
gekommen nicht fortgesetzt wirde. Alle sind sich darliber einig, dass dann vieles,
was in den letzten drei Jahren entstanden ist, entweder stark zurtickgehen oder
ganz wegbrechen wirde. Hier zeigen sich auch in einem negativen Zukunftsszena-
rio die wichtigen bisher erzielten Effekte.

Fakt ist, dass sie keine Flichtlingsarbeit mehr machen kénnen, wenn sie nicht das
Geld hétten. Die Projekte, die widren entweder im Papierkorb oder in der Schubla-
de gelandet. Ohne die Finanzierung wére das nicht méglich gewesen. (Tr19)

Die meisten machen es ja aus der Idee heraus. Die wollen einfach dort unterstit-
zen und in die Hand nehmen aber natlrlich mit einem bedeutend héheren Auf-
wand, denn die finanziellen Mittel braucht man ja trotz allem und die wird man
nicht von den Leuten verlangen kénnen, die das anbieten. (Nr11)

Die anderen wéren dann wieder ziemlich alleine auf weiter Flur. (Ne25)

Zu vermuten ist auch, dass ein Bruch mit der begonnenen Kontinuitat Schaden
anrichten kénnte, weil dieses Signal als Gegenstlick zur vorher aufgebauten Wert-
schatzung der ehrenamtlichen Arbeit im Projekt zu interpretieren ware. Aus der
Sicht der Ehrenamtlichen lie3e sich daraus schlie3en, dass ihre Arbeit nicht mehr
gebraucht wird.

Sie fuhlen sich irgendwann nicht mehr bestéatigt bei dem, was sie machen und
denken: uns braucht man ja nicht mehr. Und dann wiirde es sicherlich einbrechen.
Vielleicht nicht ndchstes Jahr und auch nicht Uberndchstes Jahr, aber irgend-
wann, ich gehe davon aus. Denn irgendwann wirde es ja wegfallen. Wenn man
denkt: wir werden nicht mehr gebraucht, uns fragt ja keiner mehr. Und dann lasst
das Interesse nach. Ich denke dann ist die Bereitschaft irgendwann nicht mehr da.
(Te64)

Angesichts dieser Uberlegungen und der grundsétzlich sehr positiven Haltung
zum Projekt nebenan angekommen werden sich auch alle Standorte in der nachs-
ten Foérderphase wieder bewerben.
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WEITERE VERBREITUNG DES PROJEKTS

Besprochen wurden auch Mdglichkeiten einer weiteren Bekanntmachung des Pro-
jekts. In diesem Zusammenhang wurde die vorliegende Broschire lobend hervor-
gehoben.”

Auch die Broschiire war eine sehr schéne Idee, diese Zwischenbilanz, auch mal zu
sehen, was in anderen Landkreisen geférdert wurde, und man hat auch mal einen
guten Uberblick bekommen. (Ne7)

Flr eine Ausweitung der Werbematerialien sprechen sich die befragten Koordi-
natorinnen und Koordinatoren hingegen kaum aus. Hierzu ist die grundlegende
Auffassung, dass man verfligbare Finanzen lieber in die Férderung praktischer Pro-
jekte investieren sollte.

Ich meine, mehr als die Ehrenamtsstiftung jetzt schon tut ist ja kaum denkbar. Es
ist schwierig die Vereine zu erreichen. Mit irgendwelchen Mailingaktionen oder
dass sie irgendwas klicken. Der eine guckt sich mal einen Flyer an, aber sein wir
doch mal ehrlich, bei der taglichen Informationsflut lasst man doch alles liegen,
was man nicht unbedingt zwingend lesen muss. (Ni13)

Ich glaube es wird sehr viel getan. Das sehen wir in den Werbemitteln und auch
am Internetauftritt und an dem Engagement von der Kollegin [Mitarbeiterin der
Ehrenamtsstiftung]. Das ist, ich glaube, das ist sehr viel und vielleicht wére es
sogar kontraproduktiv, zu viel zu machen. (Se'1)

Dennoch werden die klassischen Formen der Offentlichkeitsarbeit wie zum Bei-
spiel Artikel oder Anzeigen in der Presse durchaus auch als angemessen betrach-
tet. Darliber hinausgehend kénnen sich die Befragten aber auch vorstellen, dass
man das Projekt durch Berichte von direkt involvierten Personen bekannter ma-
chen kénnte, die Uber den Engagementfonds Moglichkeiten fir eigenes Engage-
ment gefunden haben. An einigen Standorten wird auch ausdricklich betont, dass
eine effektive Bekanntmachung des Projekts vor allem auch Gber den direkten
Erfahrungsaustausch zwischen Vereinen und Initiativen in Form von ,Mundpropa-
ganda“ funktioniert.

Mundpropaganda bleibt persénlich doch das Beste eigentlich. [...] Wenn einer
einen Antrag gestellt hat, dann erzdhlt er das dem anderen und das ist ja das
Gute. Zum Beispiel in [Stadt] hat sich das nur so herumgesprochen. Wir machen
ja in [Stadt] keine Werbung fir uns. Wenn einer einen Antrag gestellt hat, dann
kommen sie alle der Reihe nach sicher so, dass sie dann sagen: Auch gut’. Und die
anderen motivieren, und sagen: ‘Das ist gar nicht so schlimm’. (1130)

Manche Standorte méchten auch die Vereinsgrindung von Geflliichteten weiter
férdern und kdnnten sich vorstellen, dass dies in Zukunft ebenfalls durch das Pro-
jekt nebenan angekommen unterstitzt wird. Zurzeit fehlt es hierzu noch an

19  Thiringer Ehrenamtsstiftung (Hrsg.): nebenan angekommen. Der Engagementfonds.
Zwischenbilanz 2016-2018. Erfurt 2019.
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Regelungen und an geeigneten Infrastrukturen:2°

Und da denke ich auch in diese Richtung, dass man Migrantenvereinen dieses Eh-
renamt einfach auch mit wirdigt, denn die stellen sich an die Spitze und ich den-
ke das ist auch noch eine Steigerung fur die Integration, weil sie helfen ja ihren
Landsleuten dann selber. [...] In den Satzungen steht ja meistens drin, dass sie hier
mit Deutschen zusammen was machen, aber dass man das einfach noch mal auf
eine kleine Ebene héher macht, dass nicht-deutsche Vereine flr die Flichtlingar-
beit was machen. (Tr19)

AuBerdem kann man sich vorstellen an den bestehenden Standorten weitere Ver-
eine zur Antragstellung im Projekt zu motivieren. Hier scheint bei einigen potenzi-
ellen Bewerbern die Unsicherheit einer Bewerbung grof3 zu sein. Man flrchtet, das
sei zu blrokratisch, kann nicht einschatzen, wie die Gelder abzurechnen sind oder
welche steuerlichen Konsequenzen aus den Einnahmen resultieren. Insbesondere
stellen sich diese Fragen fur Initiativen, die keinen Vereinsstatus haben:

Eine Person hat mir jetzt doch noch mal eine Mail geschrieben: 'Bitte vermerkt
mir das, dass ich mit der Steuerberatung keine Probleme habe’. Wobei das nicht
der Fall sein wird, das wissen wir ja auch, aber trotzdem ist ein bisschen Angst da.
(1130)

Um solche Potenziale fir eine zuklinftige Bewerbung anzuregen, ware an den
Standorten noch eine mehr oder weniger umfangreiche Uberzeugungsarbeit er-
forderlich. Dies kann im Rahmen der ohnehin schon erfolgenden Unterstitzung
bei der Antragstellung stattfinden (vgl. ndher Abschnitt 4.1).2'

MO&GLICHE WEITERE PROJEKTSTANDORTE

Zusatzlich zu weiteren Vereinen und Initiativen wird in einer ganzen Reihe von
Interviews deutlich, dass aus der Kenntnis der Befragten heraus auch weitere
Regionen in Thiringen als geeignet flr das Projekt nebenan angekommen ange-
sehen werden. Kriterien daflr sind, dass in diesen Regionen ebenfalls eine nicht
unerhebliche Anzahl von Gefllichteten lebt und dass diese Regionen ebenfalls eine
rege Vereinslandschaft sowie ein aktive Unterstltzung ehrenamtlicher Aktivitaten
aufweisen.

Fur die Stadt Eisenach lief3e sich die Projektaktivitat noch weiter auf den Wart-

20 Vergleiche allgemein dazu: Kruppa, Mirjam; Lanzke, Alice: Migrantinnen- und Migranten-
organisationen in Thiringen. Bricken des Zusammenlebens. Erfurt 2019

21 Berlcksichtigt man, dass nach der aktuellen Umfrage der Beauftragten fur Integration,
Migration und Flichtlinge nur 28,8 % der befragten Enrenamtlichen das Projekt nebenan an-
gekommen kennen, so scheint die weitere Information Uber das Projekt in jedem Fall sinnvoll
zu sein. Vergleiche dazu: Batoor, Rahmatullah; Férsch, Philipp; Schulz, Franka: Aktiv far Ge-
flichtete. Ergebnisse der Befragung zum ehrenamtlichen Engagement in Thuringen. Auszug
aus dem Datensatz. Erfurt 24.07.2019, Folie 31.
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burgkreis ausdehnen, wobei hier bereits Kontakte bestehen. Es misste geklart
werden, wie eine effiziente administrative Struktur aussehen kann, da die Ehren-
amtsférderung im Wartburgkreis anders in die Verwaltung integriertist als in
Eisenach.

Mit Gotha wurde eine Thiringische Stadt genannt, die sich bisher nicht in dieses
oder offenbar auch nicht in andere geférderte Projekt dieser Art eingebracht hat.
Die Forderstrategie ist von auf3en nicht einschatzbar, da Gotha aber fir das Pro-
jekt als geeignet angesehen wird, wiirde sich eine Kontaktaufnahme lohnen.

Ahnlich wird Jena eingestuft. Gerade angesichts des vergleichsweise hohen
Anteils an Geflichteten und der ausgepragten Strukturen in der Ehrenamtsfoér-
derung wird Jena ebenfalls als geeignet fir das Projekt nebenan angekommen
angesehen. Im Zusammenhang mit Jena und Gotha wird allerdings betont, dass
die stadtischen Haushalte im Vergleich zu vielen Landkreisen finanziell besser
aufgestellt sind und man in den Stadten einiges auch selbst aus dem eigenen Etat
férdern kdnnte.

Hingewiesen wurde im Zusammenhang mit weiteren Projektstandorten auch auf
die bereits bestehende hohe regionale Flexibilitat des Projekts nebenan ange-
kommen. Diese fuhrt dazu, dass zum Beispiel Projekte aus Weimar und S6mmerda
am Erfurter Projektstandort angesiedelt sind und Projekte aus Weimar und Jena
in Saalfeld.

Neben Jena scheinen auch Weimar und das Weimarer Land als weitere Projekt-
standorte geeignet zu sein. Erwahnt wurde, dass zum Beispiel im Weimarer Land
eine rege Vereinslandschaft bestehe und dort auch Erfahrungen mit vergleichba-
ren Projekten beispielsweise in der Bildungskoordination vorliegen.

Weiterhin wurden Landkreise wie das Eichsfeld, der Unstrut-Hainich-Kreis und der
Kyffhauserkreis genannt. Vor allem der Kyffhauserkreis wurde als potenzieller Pro-
jektstandort hervorgehoben, da diesem wohl relativ viele Geflichtete zugewiesen
wurden. Wichtig sei hier, wie an allen anderen Standorten auch, dass jemand die
Initiative zur Bewerbung ergreife, wobei eine entsprechende Information tGber das
Projekt nebenan angekommen die Voraussetzung dafir ist.

Zum Teil bestehen persdnliche Beziehungen, zum Teil auch Informationen Gber
das Ausmaf3 der seinerzeit zugewiesenen Gefllichteten oder liber die Formen des
Ehrenamtes. Auf dieser Basis wird festgestellt, dass es durchaus Ahnlichkeiten

in den Bedarfen bei der Arbeit mit Geflichteten und den Strukturen der Ehren-
amtsférderung gibt. Zu vermuten ist aber, dass dies Einzelinitiativen bleiben und
sich eine echte regionale Férderung durch das Projekt nebenan angekommen erst
dann entwickeln kann, wenn es sich bei der spezifischen Region um einen offiziel-
len Standort handelt.

Auch der Landkreis Sonneberg oder die Kreisstadt Meiningen waren potenziell
neue Standorte. Beispielsweise gibt es in Sonneberg verschiedene Sportvereine

und darUber hinausgehendes ehrenamtliches Engagement.

Ein Grund weshalb auch neue Standorte von den Befragten beflirwortet werden,
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liegt in den raumlichen Distanzen. Weitere Projekte aus anderen Regionen in
gréfBerem Ausmafd am eigenen Standort zu verwalten, ware bei manchen mit einer
erheblichen Zunahme der Fahrzeiten verbunden. Dies gilt vor allem, weil man die
Projekte am eigenen Standort unter keinen Umsténden vernachlassigen méchte
und generell ein professionelles Projektmanagement aufrechterhalten will.

Genannt werden schlief3lich auch das Altenburger Land und der Landkreis Greiz als
maogliche weitere Projektstandorte. Charakteristisch ist hier, dass im Bereich der
Integration Gefllichteter aktive Personen aufgrund politischer Veranderungen die
Stelle gewechselt haben. Ein anderer aus den Interviews sich ergebender Grund
ist eine wenig auf die Drittmittelakquise ausgerichtete Politik. Beides kdnnte
durch eine entsprechende Informationspolitik und gezielte personelle Beset-
zungen vorteilhaft mit Blick auf einen neuen Standort ausgerichtet werden. Die
personelle Komponente, ausgedrickt in entsprechender Motivation, ist auch in
dieser Hinsicht zentral, wobei die Initiative ,von unten®sich nicht auf alle Projekt-
standorte verallgemeinern lasst (vgl. auch Kapitel 3):

Es hangt auch immer von Personen ab. Wenn ich nicht gesagt hatte, wir wollen
dieses Projekt, dann weil3 ich nicht, ob es jemand anders gesagt héatte. Es gibt
hier im Haus keinen Auftrag: ‘'Kimmern Sie sich mal oder bewerben Sie sich mal
daflir’. Sondern es ist andersherum: Ich muss sagen: ‘Hier gibt es was, kbnnen wir
uns daftir bewerben?’ Dann: ‘Ja, machen Sie’. (Lc62)

Grundsatzlich stellt sich die Frage, ob eine weitere Férderstrategie schwerpunkt-
mafig die Thiringer Landkreise einbeziehen will und den kreisfreien Stadten eher
eine gewisse Nachrangigkeit einrdumt, oder ob diese Dimension keine Relevanz
haben sollte.

Unbedingt hinzuweisen ist darauf, dass eine Ausweitung des Projekts nebenan an-
gekommen auf weitere Standorte unter keinen Umstanden zu finanziellen Einbu-
Ben der bestehenden Standorte flhren darf. Das jetzige Finanzbudget ist bereits
knapp bemessen und bewirkt viel (vgl. dazu Kapitel 10). Eine Ausweitung des Pro-
jekts zu Lasten der bestehenden Standorte wiirde die bisher erreichte Stabilitat in
unverantwortlicher Weise gefahrden.

Auch die Ubernahme von Projekten aus anderen Regionen ist nur bis zu einem ge-
wissen Ausmal3 mdglich. Die Grenzen liegen dort, wo in finanzieller und organisato-
rischer Hinsicht die Projekte am eigenen Standort gefahrdet sind.

Das hie3e ja dann wenn ich die [Stadt] dazu ndhme, hitte ich ja weniger Geld zur
Verflgung, auBBer die Summe fiir das Projekt wiirde steigen. Das konnte die Eh-
renamtsstiftung uns aber nicht beantworten. Warum sollte ich also sagen ich hab
Jjetzt zig Projekte, von denen ich weil3, dass die laufen, und warum sollte ich mir
zusatzliche Arbeit auflasten, wenn ich dadurch dann eher weniger Méglichkeiten
vor Ort hatte, denn das Geld musste dann ja auch neu aufgeteilt werden, wenn
neue Projektstandorte dazu kommen. (Lc62)

Zum Teil besteht auch innerhalb des eigenen Standortes noch Bedarf, Teilregio-

nen zu aktivieren. Dies wird angesichts der begrenzten Arbeitszeit, die ja bei den
Koordinierenden in der Regel nicht nur fir das Projekt nebenan angekommen zur
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Verfligung steht, im Vergleich zu neuen Standorten mit einer héheren Prioritat
versehen.

Ich bin extra dabei nach [Stadt] zu gehen. Dann heil3t es in den Koordinations-
kreis, da muss ich mit rein, um dann eben die Leute mehr zu motivieren aber dazu
habe ich eigentlich keine Lust und auch keine Zeit. Das ist jetzt nicht so ohne, das
sind auch ganz andere Themen teilweise. Es ist sinnvoll naturlich, das ist eine gute
Ergénzung. [Stadt] ist genauso. Da gibt es auch ein Zentrum, wo sich alles drum
herum abspielt aber die sind finanziell anders aufgestellt wiederum. Da ist dann ja
mehr so Kirche im Hintergrund, die dann ein bisschen mehr mit unterstitzt. Oder
[Ort] hatten wir auch, das ist eine ganz kleine Initiative, die sich um drei Familien
kiimmerte aber immerhin. Da ist nichts an landlichen Strukturen, was Gefllichtete
angeht und das war schon super, dass sie das Uberhaupt angenommen haben und
auch mitmachen. Und sie haben auch einmal einen Antrag gestellt. (1130)

WUNSCHE FUR DIE FORTFUHRUNG DES PROJEKTS

An allen Standorten wiinschen sich die Koordinatorinnen und Koordinatoren eine
Fortfihrung des Projekts nebenan angekommen. Hingewiesen wird in diesem

Zusammenhang auf die erforderliche Kontinuitat und Qualitat sowie darauf, dass
aufgebaute Strukturen sonst allmahlich oder sofort wieder wegbrechen wiirden.

Es sollte definitiv weitergehen. Es wird sonst einiges nicht mehr existieren, das
wissen wir. Also ich kann sofort drei Initiativen nennen, die sofort aufhéren. (1130)

Betont wird vor allem die erforderliche Unterstitzung und Begleitung der Ehren-
amtlichen, die kontinuierlich notwendig ist und ohne die das Engagement wahr-
scheinlich zurickgehen wirde.

Das hat sich in den letzten zwei Jahren so aufgebaut, [...] dass die Leute wissen,
da ist jemand und jetzt den Leuten das wieder zu nehmen und wieder zu sagen
ist niemand, das wurde ich so schade finden, weil man das aufbaut und man muss
den Ehrenamtlichen auch Werkzeug und Material und Information an die Hand
geben, dass sie einfach ihre Arbeit weiterhin gut machen kénnen. Das ist durch
nebenan angekommen gegeben. (Ne25)

Wie wichtig die Wertschatzung und Anerkennung der ehrenamtlichen Aktivitdten
beispielsweise durch Aufwandsentschadigungen ist, wurde bereits in Kapitel 6
deutlich. Wie schon zu Beginn dieses Kapitels erwahnt, sind die Koordinatorinnen
und Koordinatoren der Auffassung, dass bestehendes ehrenamtliches Engage-
ment bei fehlender Fortsetzung des Projekts nebenan angekommen entweder
sofort eingestellt oder zwar nicht sofort zusammenbrechen, aber im Laufe der
Zeit deutlich zurlickgehen wiirde.

Vieles, vieles wiirde nicht mehr stattfinden. (Ne25)
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Also die FuBballspieler in [Ort] wiirden auch weiterspielen. Es wére schwerer, auf
Jjeden Fall und es wéare das Gegenteil von dem, was wir mit Ehrenamtsférderung
erreichen wollen, aber ich denke es ist noch ein Unterschied zwischen den Dimen-
sionen Ehrenamt initiieren, Ehrenamt kontinuierlich auch als méglich erhalten
und ich glaube auch, da wird nicht automatisch was wegbrechen. (Sel1)

Fir die Fortsetzung des Projekts nebenan angekommen wird au3erdem eine feste
Ansprechpartnerin bei der Thiringer Enrenamtsstiftung als wichtig angesehen.
Uberlegenswert wire auch, ob die strikte Grenze von 1.000 € Férderung fiir ein
Projekt oder die Honorargrenze von 300 € flr externe Leistungen etwas flexib-
ler gehandhabt werden kénnten. Mit zusatzlichen 500 € kdnne man in manchen
Projekten noch effektiver arbeiten. Denkbar ware vor diesem Hintergrund auch
eine generell etwas flexiblere Forderungshéhe in Abhangigkeit von den jeweils be-
antragten Projektaktivitaten.

Mit dem Ziel einer Flexibilisierung wird auch vorgeschlagen, dass die schon be-
stehende hohe Flexibilitat bei der Mittelvergabe an die Projekte und die Entschei-
dungskompetenzen vor Ort noch starker betont werden, indem zur Verfigung ge-
stellte Mittel lediglich mit dem Verwendungsziel des Einsatzes flr ehrenamtliche
Aktivitaten ausgereicht werden. So wiirde man das Projekt nebenan angekommen
konsequent an allen Standorten der Ehrenamtsférderung angliedern und aus dem
Bereich Migration herausnehmen.

Man kénnte natdrlich auch diesen Fonds auflésen, kbnnte den der allgemeinen
Ehrenamtsférderung eingliedern. Dann wiirde man das wiederum in einer Hand
haben, denn in allen Landkreisen gibt es ja auch Ehrenamtsbeauftragte, die sind
Jja benannt in allen Landkreisen und kreisfreien Stadten und kénnte das dann
dort auch verorten und es wére dann ein Teilbereich genauso wie der Teilbereich
Sportférderung, Naturférderung das ist ja zwischen den Landkreisen so aufge-
teilt. (Ni13)

Dies hatte auch den Vorteil, dass man in Abhangigkeit von bestehenden Bedarfen

der Ehrenamtsférderung in den Landkreisen und kreisfreien Stadten noch flexibler
ware und die Mittelvergabe dynamischer anpassen kénnte. Auch in Zukunft misse
man aber auf die Vermeidung von Doppelfinanzierungen achten.

Vereinfachen wirde es, wenn es dann eine gro3e Summe ist, die von der Ehren-
amtsstiftung an den Landkreis Ubertragen wird. Dann kann der Landkreis selber
die Mittel aufteilen und jonglieren und in dem einen Jahr haben wir ganz viel
mehr Bedarf im Bereich Sportvereine zu unterstitzen, weil da alle méglichen
Vereine Jubildumsfeiern haben und im ndchsten Jahr ist halt das Thema Integra-
tion mal wieder starker vertreten. Dann kann man ein bisschen besser die Mittel
jonglieren, noch bedarfsgerechter arbeiten. (Ni13)

In jedem Fall wird in allen Interviews mit Blick auf eine Fortsetzung des Projekts auf
eine Verbesserung der zeitlichen Mittelzuweisung hingewiesen. Die spate Verflg-
barkeit der Projektgelder in der zweiten Jahreshalfte, teilweise erst im Herbst des
jeweiligen Jahres, die in ihren belastenden Konsequenzen in Abschnitt 9.1 bereits
ausfihrlich beschrieben wurde, gilt es in Zukunft zu vermeiden.
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ZUSAMMENFASSUNG

Das Projekt nebenan angekommen zieht zahlreiche positive Effekte nach sich und
ruft bei allen beteiligten Koordinatorinnen und Koordinatoren eine hohe Identi-
fikation hervor. Gelobt wird vor allem, dass sich das Projekt auf ein Minimum an
administrativ notwendigem Aufwand bei der Beantragung und Abrechnung be-
schrankt. Die Kirze der Antragstellung erlaubt es auch darin eher unerfahrenen
Vereinen und Initiativen, manchmal mit entsprechender Unterstitzung, Antrage
im Projekt zu stellen. So werden gerade diejenigen erreicht, die sich eine Projekt-
beteiligung bei héheren Anforderungen nicht zutrauen wirden.

Trotz der Unkompliziertheit der Antragstellung werden allerdings nicht alle Pro-
jekte geférdert. Ablehnungen rufen Projektantrage von Einzelpersonen hervor,
ebenso wie Antrage, die ausschlief3lich auf Nahrungsmittel ausgerichtet sind oder
aus sonstigen Grinden nicht in die Forderrichtlinien passen. Da die Koordinieren-
den die Vereine und Initiativen bei der Antragstellung angemessen beraten, lassen
sich aber die allermeisten Antrage durch das vor Ort tagende Gremium bewilligen.

Positiv hervorgehoben wird auch die Flexibilitat in den Finanzierungs- und Ab-
rechnungsregeln sowie bei der Mittelverwendung an und zwischen den einzelnen
Standorten. Die Férderung von Vereinen und Initiativen macht an den Stand-
ortgrenzen nicht halt, sodass es moglich wird, in Abhangigkeit von verflgbaren
Kapazitaten Projekte zwischen den Standorten aufzuteilen oder aus ganz anderen
Regionen zu Ubernehmen. In den geflihrten Interviews wurde allerdings deutlich,
dass es in Thiringen noch eine ganze Reihe von potenziellen Standorten gibt, die
aufgrund ihrer Vereinslandschaft und wegen der dort lebenden Geflichteten
auch fir das Projekt nebenan angekommen geeignet waren. Auch an den Standor-
ten selbst ware es mdglich, weitere Vereine und Initiativen fir ein Engagement im
Projekt zu motivieren. Eine Hereinnahme zusatzlicher Regionen oder zusatzlicher
Antragsteller an den bestehenden Standorten durfte allerdings weder finanziell
noch administrativ zu Lasten der aktuellen Standorte und Projekte gehen.

Der wesentliche Kritikpunkt am Projekt nebenan angekommen bezieht sich auf die
spate Zuweisung der finanziellen Mittel. Dies ist eine Achse, um die sich viele wei-
tere Themen drehen. Eine Zuweisung der Mittel im letzten halben, manchmal erst
im letzten Vierteljahr, zieht eine Diskontinuitat der Projektarbeit nach sich, die fur
die Kommunikation zwischen Koordinierenden und Ehrenamtlichen, fur die zeit-
liche und logistische Koordination der Projektaktivitdten, wie auch fir gelingende
Integrationsprozesse insgesamt sehr von Nachteil ist. Sie bremst das Engagement
in der ersten Jahreshalfte und verlagert das Risiko einer Fortfihrung der Projekt-
aktivitaten auf die praktisch tatigen Akteure. Die Ehrenamtlichen sehen sich der
Gefahr ausgesetzt, dass sie Gelder vorstrecken, die noch nicht offiziell bewilligt
sind und die sie im Negativfall nicht erstattet bekommen. Dieses Risiko gehen nur
wenige ein, sodass die Projektaktivitdten Uber viele Monate brach liegen.

Aufgrund der vorangegangenen guten Erfahrungen folgen viele Nachfragen
danach, wann das Projekt fortgesetzt wird. Die Koordinierenden kénnen diese An-
fragen nur vage beantworten, was die Transparenz ihrer Kommunikation mit den
Vereinen und Initiativen beeintrachtigt.
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Der hier formulierte Vorschlag, um dieses Problem zu |6sen oder zumindest
abzumildern, liegt in einem langeren Fdrderzeitraum Gber mehrere Jahre, bei
gleichbleibendem Aufwand der Beantragung. Denkbar ware es beispielsweise, die
Position der Thiringer Ehrenamtsstiftung bei der Bewilligung und Vergabe der
Mittel zu starken, indem diese fir das Projekt nebenan angekommen ein Budget
zur Verfigung gestellt bekommt, das Gber mehrere Jahre reicht. Dann musste
sich am Antragsverfahren an den Standorten nicht sehr viel andern, jahrliche Ab-
rechnungen kdnnten getatigt werden, aber eine kontinuierlichere Mittelvergabe
ware moglich.

Weitere Winsche zu einer ansatzweisen Flexibilisierung in der Hohe der Forder-
summen sind deutlich geworden, ohne dass dies weit Uber die bisherigen Grenzen
hinausginge. Regelungsbedarf besteht hingegen bei vermuteten Doppelfinanzie-
rungen. Hier kann man sich aktuell nur auf die Insiderkenntnisse und Vernetzungen
der Koordinatorinnen und Koordinatoren verlassen, wenn der Verdacht besteht,
dass ein Projekt aus zwei Quellen bezuschusst wird, wobei allerdings in den An-
tragsunterlagen eine Klausel zum Ausschluss der Drittfinanzierung enthalten ist.

Die langerfristige Fortfihrung des Projekts nebenan angekommen wird aufgrund
der vorliegenden Evaluationsergebnisse vor allem auch deshalb beflrwortet, weil
das Projekt zahlreiche Erfolge vorzuweisen hat. Einheimische und Geflichtete
kommen Uber die verschiedensten Aktivitaten in Kontakt miteinander. So bietet
das Projekt nebenan angekommen viele Anlasse zur Begegnung von Menschen,
die sich sonst wahrscheinlich kaum naher kamen, sei esim Sport, bei Handarbei-
ten, Festen, der sprachlichen Unterstitzung oder bei der Hilfe im Kontakt mit
Amtern und Behérden. Gerade weil die umfangreiche Hilfsbereitschaft in den
Zeiten als sehr viele Gefllichtete kamen, mittlerweile abgeebbt ist, wird ein Pro-
jektrahmen bendétigt, der das Engagement in diesem Bereich aufrechterhalt und
weiter motiviert. Es ware eine lllusion, wollte man die Befriedigung elementarer
Bedurfnisse der Gefllichteten, wie sie in den Anfangsjahren der starken Zuwande-
rung vordringlich waren, oder auch die Vermittlung in Arbeit mit einer vollendeten
Integration gleichsetzen.

Die Untersuchungsergebnisse haben gezeigt, dass gerade die ehrenamtliche
Arbeit mit Gefllichteten etwas Besonderes ist. Die Ehrenamtlichen arbeiten zum
Teil gegen die Uberzeugungen ihres Freundes-, Bekannten- und Familienkreises.
Sie mUssen sich auch aufgrund des veranderten politischen Klimas teilweise fur
inre Kontakte mit Gefllichteten regelrecht rechtfertigen. Dies kostet zusatzliche
Energie. In der Folge droht die hohe Motivation ohne eine professionelle Unter-
stltzung irgendwann abzunehmen. Die Koordinierenden an den Standorten leis-
ten hier wichtige Arbeit in Form von Supervision, Beratung und Weiterbildung.

Soist die Anerkennung und Wertschatzung der ehrenamtlichen Leistungen eine
weitere Achse, um die sich das Projekt dreht. Oft wurde in den Interviews besta-
tigt, dass die Ehrenamtlichen ihre Aktivitaten auch wahrnehmen wirden, wenn sie
daflr keine Unterstitzung bekdmen.
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Die Forschung zeigt aber, dass ein véllig altruistisches Engagement ohne ,Ener-
giertckfluss® kaum langfristig aufrechtzuerhalten und auch nicht wiinschenswert
ist.2?

Wertschatzung, Dankbarkeit und die eine oder andere materielle Anerkennung
waren ohne das Projekt nebenan angekommen gerade in dem aktuell schwierigen
Umfeld zumindest nicht in diesem Ausmal3 mdéglich. Hier zeigen die Interviews,
dass die Koordinatorinnen und Koordinatoren den Ehrenamtlichen auch auf3erhalb
offizieller Veranstaltungen ein hohes Mal3 an authentischer Wertschatzung und
echter Anerkennung entgegenbringen. Dass sie sich durch das Projekt immateriell
und in bescheidenem Rahmen auch materiell erkenntlich zeigen kdnnen, verleiht
dieser Wertschatzung das notige Gewicht.

Die dritte Achse, um die sich das Projekt dreht, ist das Thema Kommunikation und
Integration. Das Projekt nebenan angekommen verfolgt als ein originares Ziel,
einen nachhaltigen Beitrag zur Integration von Geflichteten zu leisten. Die Errei-
chung dieses Ziels befindet sich auf einem guten Weg, wenngleich die Integration
erwartungsgemalf noch langst nicht vollzogen ist. Zahlreiche Beziehungen zwi-
schen Einheimischen und Gefllichteten sind in den verschiedensten Projekten an
den acht Standorten entstanden. Der Rahmen, der durch das Projekt gesetzt wird,
eroffnet vielfaltige Kontakte, die Anschlussmoglichkeiten freisetzen.

Noch wichtiger als diese relativ reibungslos verlaufenden Beziehungen dirften
die einsetzenden Lernprozesse sein. So hat die Datenanalyse gezeigt, dass auch in
der Beziehung zwischen Ehrenamtlichen und Gefliichteten nicht alles glatt lauft.
Beziehungsabbriiche, unterschiedliche Passungen zwischen Unterstitzungsan-
geboten und Bedarfen sowie Uberforderungen oder unterschiedliche Weltsichten
fUhren nicht immer zu harmonischen Beziehungen sondern auch zu Konflikten und
Enttduschungen. Diese zu verstehen und zu verarbeiten ware ohne das Projekt
nebenan angekommen dem Zufall Gberlassen. Hier kdnnen die Fragen und Proble-
me in einem professionellen Rahmen bearbeitet werden.

Aus der Wertschatzung und Anerkennung ergeben sich dann neue Energiequellen,
die weiteres ehrenamtliches Engagement eréffnen. Eine sehr positive Entwicklung
zeigt sich ansatzweise darin, dass Uber die eigentlichen Projektaktivitaten hinaus-
gehend weitere Unterstltzungsbeziehungen entstehen. Dies gilt zum Beispiel,
wenn ehrenamtliche Mitglieder eines Sportvereins sich fir die persénlichen Belan-
ge ihrer neuen Mitglieder einsetzen. Solange dies nicht zu einer Form von ,Ent-
muindigung®“ fihrt - wie es in Einzelfallen leider auch erkennbar war - ergeben sich
aus diesen Aktivitaten wichtige Schritte in Richtung einer weiteren gesellschaft-
lichen Integration.

22 Vergleiche zu Thiringen die Studie von Lakemann, Ulrich; Liebigt, Katja; Beer, Regina: Ehrenamt
in Tharingen. Entwicklungen und Potenziale burgerschaftlichen Engagements. In: Thuringer Ministe-
rium fur Soziales, Familie und Gesundheit (Hrsg.): Enrenamtliches Engagement in Thiiringen, Erfurt
2001,S.9-70, hier S. 41 ff und allgemein: Moschner, Barbara: Altruismus oder Egoismus - Was moti-
viert zum Ehrenamt? In: Zeitschrift fir Politische Psychologie, Jg. 10,2002, Nr. 1+ 2,5.25-40.
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Nur sehr vereinzelt haben sich Professionalisierungstendenzen aus dem geférder-
ten ehrenamtlichen Engagement ergeben. Dies war auch zu erwarten, sind doch
beide Bereiche insbesondere hinsichtlich der formellen Zustandigkeiten relativ
stark voneinander getrennt. Deutlich wurde aber an mehreren Stellen, dass sich
ehrenamtliche und Profis sehr gut erganzen, vorausgesetzt es herrscht gerade
auch aufseiten der Ehrenamtlichen ein klares Verstandnis fur die Zustandigkeiten.

Zur Achse Kommunikation gehoért auch, dass das Projekt nebenan angekommeniin
einem dichten Netzwerk stattfindet. Dies gilt sowohl fir die Netzwerkbeziehun-
gen an den einzelnen Standorten wie insbesondere auch zwischen den Standorten
und der Thiringer Ehrenamtsstiftung. Die Zusammenarbeit mit der Ehrenamts-
stiftung und dabei namentlich vor allem mit der dortigen projektverantwortlichen
Mitarbeiterin wurde sehr gelobt. Hier wie auch an anderen wichtigen Schnitt-
stellen im Projekt zeigt sich die in den Interviews oftmals hervorgehobene starke
Abhangigkeit der Aktivitdten von einzelnen hoch engagierten Personen. Ohne
diese effektive Kommunikation ware das Projekt angesichts der oben beschriebe-
nen Problematik verspateter Mittelzuweisung wahrscheinlich nicht mit einem so
hohen Maf3 an Identifikation aller Standorte versehen.

Zu den Weiterbildungsangeboten fir die Koordinierenden gibt es unterschiedli-
che Vorstellungen, die abhangig sind von den jeweiligen Vorkenntnissen. Es dirfte
schwierig sein, die Weiterbildungsthemen fir alle interessant zu gestalten, da die
Praferenzen hierzu tendenziell auseinandergehen. Der bisherige Weg, die Pro-
jektstandorte bei der Planung von Weiterbildungsangeboten einzubeziehen und
maogliche Themen zu erfragen, dirfte aber der richtige sein und sollte fortgesetzt
werden.

Anhand unserer Evaluationsergebnisse stehen die Zeichen insgesamt auf Fortset-
zung des Projekts nebenan angekommen. Ein Abbruch ware das absolut falsche
Signal zur falschen Zeit. Aus ihrer praktischen Erfahrung heraus vermuten die be-
fragten Koordinatorinnen und Koordinatoren bei fehlender Fortfihrung zwar kei-
nen abrupten Zusammenbruch der ehrenamtlichen Aktivitaten mit Geflichteten,
aber einen allmahlichen Rickgang aufgrund fehlender Anerkennungsmaéglichkei-
ten. Stattdessen sollte der erfolgreich eingeschlagene Weg mit einer insbesonde-
re zeitlich modifizierten Finanzierungsstruktur fortgesetzt werden. Dann werden
die bereits jetzt erzielten Erfolge noch einmal nachhaltiger zu steigern sein.
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